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Editorial

Ubéhlo jiz devét mésicl ponékud zvldstniho roku 2022.
Ocekavani od néj byla plivodné velmi optimistické.
Pandemie ustoupila, lidé si zvykli s ni Zit, vétsina béznych
véci se vracela k normalu. Je pravda, ze situace

v ekonomice nevypadala zcela rlizové, ale nikdo nepodital
s uddlostmi, které celou situaci dale zhorsily — s vélkou na
Ukrajiné.

Finan¢né-poradensky sektor prosel covidovym obdobim
bez vétsich dopadl. Naopak se vezl na viné rdstu hypo-
tec¢nich Gvérd. Vétsina spolecnosti vykazovala obrovské
rlsty zprostfedkovanych hypoték, a tim i rdst provizniho
obratu. Pro mnoho obchodnik(l to bylo jako droga.
Obchod v této oblasti fungoval sém. Nebylo potifeba
pfilisné snahy a klienti chodili sami. Toto samoziejmé plati
v omezené mife i pro OK KLIENT. To podstatné je, Zze
pouze v omezené mife.

Hypotecni trh neroste, naopak se v letoSnim roce propadl
o vice nez 45 %. To samozfejmé plati napfic¢ finanéné-
poradenskym trhem. Rozdil je vSak v tom, jak to postihlo
konkrétni spole¢nosti.

Podivejme se na to pres ¢isla. Jedna z nejvétsich
spolec¢nosti na trhu zprostrfedkovala vice nez 80 mld. K¢
hypotecnich dverl. LetosSni pokles pro né znamena
vypadek nejméné 650-700 mil. K&. Lze takovy vypadek
vykompenzovat jinymi produkty? Snad jediné Zivotnim
pojisténim, nebo investicemi s pfedplacenym poplatkem.
Ale navyseni jejich soucasné produkce v téchto odveétvich
by muselo dosdhnout miniméiné 50-60 %. A to se
pravdépodobné nestalo.

Jak je natom OK KLIENT, kdyZ jsem psal o dopadu

pouze v omezené mife? Jsme na tom vyborné! Nebyli
jsme orientovani pouze na rdst v oblasti hypoték, ale

od pocatku jsme cilili na produkty, které nepodl|éhaji
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ekonomické situaci tak silné jako hypotéky. Vzdy jsme

se zamérovali na komplexni finan¢ni poradenstvi, které
zahrnuje vSechny oblasti. Nasi obchodnici nezili a neziji
pouze z provizi z hypoték, a to velmi pozitivne ovliviiuje
celkové vysledky OK KLIENT.

Proto se v letoSnim roce miZeme, podle mého odhadu
jako jedini z prvni desitky poradenskych spole¢nosti,
pochlubit 12% rlistem provizniho obratu, rlistem nové
produkce v zivotnim pojisténi 0 17 %, rlstem v nové
produkci pojisténi motorovych vozidel 0 10 %, v pojisténi
majetku o 51% a v investicich o 41 %. Jedinou oblasti, kde
doslo k poklesu, byly hypotéky. Jak jsem ale jiz uved|,
tento pokles byl vykompenzovéan nasi minulou i souc¢as-
nou produkci.

V kazdém pfipadé jsme jako spolecnost, potazmo

cely OK HOLDING, velmi dobfe pfipraveni na budouci
vyvoj a vSechno nase Usili sméfuje k tomu, abychom
neustdle posilovali nasi pozici na trhu a vyvéreli ty nejlepsi
podminky pro praci nasich spolupracovnikd.

Stefan Tillinger

Magazin OK HOLDING




ROZHOVOR

Dat do znacky
své jméno
je obrovska
zodpovednost

Mlyn ve Svijanech, zalozeny roku 1420,
patfil po generace do majetku vyznamnych
Slechtickych rodU. Ve 30. letech 20. stoleti jej
koupil Bohumil Perner, dédecek souc¢asného
majitele Daniela Pernera.
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Rodina Pernerova vsak o mlyn po komunistickém

Ve v

prevratu v roce 1948 prisla, byl totiz znarodnén.
Kdyz v roce 1992 ziskali synové Bohumila Pernera
— Bohumil a Jan - v restituci mlyn zpét, nasli

v ném tytéz technologie, jaké zde byly jiz ve

30. letech. Bratfi rychle pochopili, ze je nutné

provoz modernizovat. V roce 1995 doslo k instalaci
nové mleci technologie. V letech 2009-2012 prosel
objekt rozsahlou modernizaci a pribyla druh3, zcela
nova technologie mleti, diky niz se stal svijansky
mlyn nejmoderné&jsim v Ceské republice. Zatim
posledni novou mleci linku pro velmi jemné mleti
celozrnnych mouk spustili majitelé v roce 2018.
Dnes, po 20 letech rozvoje a investicich ve vysi
300 milionli korun, patfi mlyn Perner mezi nejvétsi
tuzemské i evropské vyrobce mouky.

Pane Pernere, nemizeme nds rozhovor zacit jinak nez
dotazem na vasi specidini technologii mleti. Mdzete ji
ndm, laikam, pfibliZit?

Nase unikatni technologie pfedevsim umoznuje

namlit mouky do extra jemné granulace. Jejim druhym
vyznamnym benefitem je full safety, tedy absolutni
zdravotni nezdvadnost, protoze vse je vyrobeno

z nerezu. Nehrozi zde tedy riziko kontaminace napfiklad
dfevenymi tfiskami nebo jinymi nezadoucimi ¢asticemi.
Tato technologie néam umoznuje namlet do jemna také
celozrnné mouky, takZe vyrobky z nich se pak podobajf
vyrobkim z klasické mouky. Na rozdil od vyrobkd z bilé
mouky vsak ty celozrnné obsahuji vlidkninu a Iépe
stravitelné sacharidy. Méate tedy pocit, ze jite bily rohlik,
respektive chutna vadm to jako bily rohlik, ale viastné jite
celozrnné, zdravé pecivo. To je tedy hlavni rozdil mezi
nasi celozrnnou moukou a jinymi celozrnnymi moukami,
namletymi vice nahrubo.

preferovat tuzemské dodavatele. Jsme rédi, Zze ceské
zemédélstvi je na skvélé trovni. Casto jsou nasi zemé-
délci prezentovani v médiich jako vécné nespokojeni.
Jako ti, kteffi si stale stézuji na pocasi, chtéji jen dotace
a podobné. Musime si vSak uvédomit, ze potraviny
nerostou v regélech v obchodech, ale na poli. A na

to pole musi nékdo chodit, musi se o né starat, musf
drodu sklidit... Cili pravé témto lidem patii dik za to, ze
nemame hlad. A my jsme radi, Ze je vlastné mdzeme
takto podporit. Vychazeji ndm vstfic tim, ze ndm zaseji,
co potfebujeme, tedy specidlni odridy psenic, Spaldy,
pohanky, je¢mene, Zita atd. Spoluprace mezi ndmi

a zemédélci musi byt oboustranné vyhodna.

Pfi péstovani BIO obilovin, které jsou momentainé

na vzestupu, je vylouc¢eno pouzivani chemickych
pripravkl. Spojeni mezi ndmi a zemédélcem musi

byt tedy opravdu silné a dlouhodobé. Pokud se se
zemédélcem domluvime, Ze ndm zaseje, udéla to na
podzim, pfisti rok v 1été se Uroda sklidi a teprve za rok

se vyrobky z této Urody prodavaji. Proto je spoluprace
s nasimi dodavateli dlouholetd. D4 se fict, Ze v 90 %
pfipadd je spolupréce se zemédélci vice nez dvace-

Kvalitni mouku nelze vyrobit bez kvalitni vstupni suroviny.
Nakupujete u tuzemskych zemédélcd, nebo obiloviny
dovadzite?

Suroviny nakupujeme od ¢eskych dodavatell, coz
také deklarujeme. Vyjimkou je samozfejme ryze, kterd
se u nas nepéstuje. Jsme Ceska firma, a proto chceme

tiletd, a my jsme moc radi, Ze takové vztahy mame.
Jednou podrzime my je, podruhé zase oni nas.



Jste také zapojeni do projektu Harmony. MdZete ndm,

prosim, o tomto projektu fict vice? Co tato iniciativa
prindsi péstitelim a co vdm, zpracovatelim?
Jednd se o trvale udrzitelné péstovani psenice. Tato
tém, kdy se mlze pouzivat chemické osetfeni rostlin,
ale jen v nezbytné nutné mite. Jednim z pozadavk{
projektu je oseti 3 % ploch medonosnymi rostlinami,
aby se mohli na pole vratit motyli a v¢ely. Myslim, ze
je to skvéld véc, rozhodné ji budeme podporovat
a doufam, Ze nas budou nésledovat i ostatni firmy.

Dad se rict, Ze vasi specialitou jsou celozrnné specidly,
které vytvdreji vyssi pfidanou hodnotu, nez bilé mouky?
Jak velkou cdst produkce dnes tyto celozrnné mouky
tvori?
Vétsinu sortimentu tvofi klasické bilé mouky, byt
nejsou z nutricniho hlediska tou nejlepsi volbou.
Lidé jsou na né vsak zvykli a stravovaci ndvyky
nejsou nécim, co zménite ze dne na den. Nicméné
trend pfechodu na celozrnné mouky roste a podil
celozrnnych a specialnich mouk z pSenic, obilovin
a pseudoobilovin uz dneska prekrocil 15 % produkce,
za coz jsme moc rédi. Urcité k tomu prispéla i nase

unikatni technologie jemného mleti, kdy ze zdravych
celozrnnych mouk umime vyrobit produkty, které jsou
chufové lepsi nez z bilé klasicky mleté mouky.

Stdle také rozsirujete sortiment BIO mouk...
BIO mouky jsou kapitola sama pro sebe. Tento pokus
tu uz historicky byl pfiblizné pred 15 lety, ale tenkrat se
nepotkal s velkym zdjmem lidi a odeznél. V posledni
dobé prisel novy néstup ze zdpadu. Cenovy rozdil
mezi klasickou a BIO moukou uz nenf tak veliky, uz to
neni dvakrat ¢i tfikrat tolik, ale zhruba jen 30—-40 %.
Ochota zakaznika pfiplatit si za kvalitu postupné roste.
Pocitdm, Ze tato tendence bude i nadéle vzristat,
a vidim v ni veliky potencidl. Cim méné chemie
v pfirode bude, tim Iépe. Ja jsem velkym zastancem
tohoto trendu.

Nové se ve vasem sortimentu objevuje i smés na vicezrn-
ny chléb. MiZete ndm tuto novinku bliZze predstavit?
Smés na chléb jsme zaradili do sortimentu proto, ze
si néktefi zédkaznici kupovali Pernerku na chleba, ale
chybélo jim drozdi nebo kvas. Proto jsme vyrobili tfi
druhy smési na chleba: pseni¢no-zitnou, slunecni-

covou a vicezrnnou, které obsahuji jak celozrnnou

mouku, tak kvas, stl i riiznd seminka. Smés se
jednoduse smicha s vodou, neché vykynout a upece.
Béhem 1,5 hodiny méte Cerstvy a vonavy chléb.

Smési na chleba miZeme koupit ve vasem novém
e-shopu. Jak se mu dari:
E-shop je zatim v zacatku, na jafe byl odbyt vétsi kvl
vélce, ale pres léto se pece méné, takze obchody
klesly. Véfime vsak, ze na podzim se zase rozjede.

Jste také nejvétsim exportérem mouky z Ceska. Do
kterych zemi vyvdZite?
Ano, v soucasné dobé zacindme hodné exportovat.
mouky — to v zahrani¢i moc vyrabét neuméji. Takze
zajem je nejvetsi na Blizkém vychodé, ovsem mouku
vyvézime také po Evropé, v ¢ervnu jsme napfiklad
vyvezli 20 kamiond kilového baleni do Francie.
Préveé u smési na chleba jsme se rozhodli pro mnoho
Jjazykovych mutaci, smési tak budou k dostani ve vice
zemich. Ur¢ité poputuji i na jiz zminény Blizky vychod,
kde miluji chléb evropského stylu. Tim, jak je pfiprava
jednoduchd, nemam o tento vyrobek vibec strach.

Jakeé jsou vase pldany do budoucna?
Urcité se chceme soustfedit na rlist zejména
v segmentu speciélnich mouk, pfipadné smési. Radi
bychom zdstali prémiovou znackou v moukach, aby
lidé meéli znacku Pernerka spojenou s jistotu kvality,
ptipadné ojedinélych vyrobkd. Chceme jit cestou
slozitéjsich vyrobkl a pfizplsobujeme tomu i nasi
vyrobni technologii, vyvoj, vyzkum a marketing.

Mlyn Perner v Cislech

« zalozen v roce 1420

- dennisemelek pfes 500 tun mouky
- rocni obrat vice nez 800 mil. K¢

« 40 zaméstnancl

Daniel Perner

Po studiu strojni primyslovky nastoupil na
vysokou skolu téhoz zaméfeniv Liberci. Na
popud svého otce ukondil studia a odesSel
do zahranici, aby béhem cCtyfletého pobytu
ve Svycarsku a nésledné v Némecku

sbiral zkuSenosti, poznal nejnovéjsi trendy
a technologie v mlynarstvi a pekafstvi. Od
roku 1991 je jednatelem spole&nosti MLYN
PERNER SVIJANY, spol. sr. 0. Je vdsnivym
sportovcem a propagéatorem zdravé vyzivy.

-
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rendy v pojistéeni
odpovednosti

y muze byt vadné
pIneni skodou?

Také jste si mysleli, ze rozdil mezi
odpovédnosti za Skody a odpo-
védnosti za vady je Vam jasny

a nemlUize V4s pfi likvidaci pojistné
udalosti nic prekvapit a nasledné
jste byli likvidatorem nebo prav-
nim zastupcem vyvedeni z omylu?
Vézte, ze nejste sami.

Obdobnym problémem se zabyvala i renomovana
advokatni kanceldr v poslednim &isle Pojistného obzoru

v ¢lanku Vada neni $koda, kde podrobné rozebirala judi-
kat Nejvyssiho soudu spisové znacky 25 Cdo 1769/2019,
ktery jeden takovy zapeklity pfipad fesil. S ohledem na
skute¢nost, ze pravomocné rozhodnuti padlo aZz na ptdé
nejvyssi soudniinstance, je ziejmé, ze ani pro soudy neni
tento problém jednoznac¢né vyfesen a neniv ném zcela
jasno.

Vadné pinéni mlze byt pfedpokladem jak odpovédnosti
za vady, tak i povinnosti nahradit souvisejici skodu.
Spravné rozliseni prdv z vadného pIinéni a pradva na
néhradu skody ma pfitom zcela zadsadni praktické dopady
z hlediska uplatnovani reklamacnich |hdt i pravidel, podle
nichz bude dochéazet k promli¢ovani jednotlivych narokd.
Rozliseni obou institutd se také vyznamnym zplsobem
projevuje v rdmci likvidace pojistnych udalosti z pojistént
odpovédnosti, zejména pak v souvislosti s posouzenim
sjednaného rozsahu pojistného kryti.

Co je vada?

Abychom si ujasnili pojem vada, musime projit nékolik
pravnich ustanoveni ob¢anského zdkoniku, a to v obecné
¢asti zavazkového prava. Zde je stanovena povinnost plnit
fadné (8 1908/2), pInit pfesné to, co bylo slibeno (§ 1910)

a plnit bez vad (8 1914/1). Dluznik piIni vadné, poskytne-li
predmét plnéni, ktery nemé stanovené nebo ujednané
vlastnosti (§ 1916). Vada je tedy definovéna jako nesoulad
poskytovaného pInéni's plnénim slibenym.

Kdo vsak nese riziko, resp. kdo to zaplati? Jednoduse Ize
fici, ze je to ten, v jehoz sféfe rizika vada vznikla. Tim je za-
sadné dodavatel (zhotovitel, proddvajici), ktery je povinen
fadné na své nebezpedi a néklad vadu odstranit. Existuje
ovsem nékolik vyjimek (plvod ve sféfe objednatele, vznik
vady po dobé pfechodu nebezpedi, apod), kdy riziko nese
odbératel, ale to pro toto zamysleni neni podstatné.

Stejné jako predchozi prévni Uprava dle ob¢anského
zakoniku z roku 1964, tak i aktudIni dprava vychazi z pred-
nosti prav z vadného plnéni, tedy ze pravo z vadného
plnéni sice nevylu€uje pravo na nahradu skody, nicméné

¢eho Ize dosahnout uplatnénim préva z vadného plnéeni,

toho se nelze doméhat z jiného pravniho dlivodu (vizte
ustanoveni § 1925).

Nejvyssi soud v citovaném rozsudku upozornil na
konstantni judikaturu tykajici se rozliseni odpovédnosti
za vady a odpovédnosti za Skodu. Zddraznil, ze ,od-
povédnost za vady sleduje, aby se nabyvateli dostalo
ze zavazkového pravniho vztahu smluvené plnéni bez
jakychkoliv vad. Nelze-li toho dosahnout (napf. vyménou
véci ¢i jeji opravou), slouzi k finan¢nimu vyrovnani snizeni
hodnoty véci vzhledem k jeji vadé &i chybéjici vlastnosti
(sleva). Odpovédnost za Skodu sleduje oproti tomu Gcel,
aby byla nahrazena majetkova djma vznikla nasledkem
poruseni pravni povinnosti nebo v ddsledku jiné pravem

uznané skutecnosti (udalosti)“.

Jak rozlisit vadu a skodu?

A zde mUZe nastat pfi nastaveni pojistného kryti

a nasledné pfi likvidaci pojistnych udalosti nejvétsi kdmen

Grazu. Rozlisit vadu a $kodu je zdsadni, a to z ddvodu,

Ze predmétem pojistného kryti je pravé odpovédnost

za Skodu, a nikoliv odpovédnost za vadu. Citaci pfimo

z pojistnych podminek pak zjistime, ze ,z pojistenf

nevznikd pravo na Uhradu pojistného plnéni za platby

nalezejici v rdmci prédv z vadného pinéni*.

To samozfejmé nevylucuje odchylnou dohodu stran

ujednanim o rozsiteni pojistného kryti i na tyto naroky,

jejich kryti neni pojistiteli b&Zzné nabizeno, tfebaze se na -
trhu objevuji i svétlé vyjimky. (v)
Mezi tyto ndroky, které souvisi Cisté s pravy z vadného

plnéni a Ize je na vyzadani pfipojistit patfi napfiklad

néklady na stazenivadného vyrobku z trhu, ndklady na

tfidéni a kontrolu vadnych vyrobk(, ndklady na montaz

a demontdz vadnych vyrobk( a podobné. V nedavné

dobé se objevila u jednoho pojistitele moznost pripojistit

Gjmu na véci, na které pojistény vykonaval objednanou

¢innost, pokud ke skodé doslo tim, Ze objednana cinnost

byla vadné provedena.

| kdyz tato rizika jsou nabizena vyjimecneé vybranymi L
pojistiteli jako individudlni pfipojisteéni na nizké sublimity,
domnivam se, ze by tudy mohla vést cesta k novym
trenddm v pojisteni odpoveédnosti.

Pavla Bélskd Juranova



Z BLiZKA

Radek Zacharias -
aneb poznejte a
sveého sevce! 5_

Znamé porekadlo rika, ze Saty délaji cloveéka.
Ovsem spravné zvoleny druh bot, jejich barva
i kondice o nas na prvni pohled vypovidaji vic, =N
nez si sami uvédomujeme. A neni lepsi zplisob, # \ \
jak podtrhnout svlj osobity styl, nez ru¢né sitymi \'1 l
botami. Na miru zhotovené boty vsak predevsim {1
dokonale padnou a chtize v nich je zdraveéjsi
a mnohem pohodIlnégjsi. il
Sevcovskou dilnu Radka Zachariase, jednoho =
z nemnoha c¢eskych zakazkovych sSevcu, najdete
ve vesnhici Felbabka na Berounsku. Se svym
kolegou, Davidem Frkalem, zde vyrabi klasickymi _
Femeslnymi postupy zejména panskou obuv. . o i
Za svymi zakazniky dojizdi pan Zacharias do Prahy. |
Pokud se vSak rozhodnete navstivit jej v jeho dilné,
zazijete, jak vypada skutecné remeslo!
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Pane Zacharidsi, témer 20 let Sijete na miru pdnské boty.

Které konkrétni druhy svym zdkaznikim nabizite?
V nasi dilné na Felbabce spolu s kolegou Davidem
Sijeme klasické tradi¢ni typy bot. Jsou to hlavné
polobotky a kotnikové boty osvédcenych stfihd, jako
je napfiklad typ Oxford, Derby nebo Chelsea. Pfesto,
Ze se specializujeme hlavné na vyrobu vzor( vymys-
lenych pfed mnoha lety nasimi predky, jsme schopni
vyhovét prani soucasnych zékaznikd. Spektrum nasich
vyrobkd tedy zahrnuje konzervativni formalni modely,
ale také obuv vhodnou na bézné denni noSeni, a do-
konce i lehkou a mékkou volnoc¢asovou obuv. Velmi
¢asto rozhoduje o vhodném pouziti bot jejich barva.
A ndm se, myslim, dobfe dafi uspokojovat pozadavky
nasich zakaznikd diky propracované metodé rué¢niho
barvenf a patinovani obuvi. Diky tomu se i ze zdanlive
obycejného konzervativniho stfihu mdze stat velmi
neobvykly, nebo skoro az extravagantni par obuvi. To
vSe samozfejme na miru pro kazdého zékaznika.

Jak viastné probihd celd zakdzka v praxi? Od prvniho
setkdni az po preddni usitych bot?
Vzhledem k tomu, Ze Sijeme na miru, je vyroba
prvniho péaru nejnaro¢néjsi a zabere nejvic ¢asu.
K tomu, abychom mohli vyrobit par bot pro konkrét-
niho zékaznika, potfebujeme kopyta zhotovena také
na miru podle rozmérd jeho nohou. Takze cely proces
zacind tim, ze pozveme nového zékaznika k ndm do
dilny. Tady mu zméfime potfebné miry a poskytneme
vSechny informace, které potfebuje ke spravnému

vybéru budoucich bot. Samozifejmé je mozné
domluvit se i na setkdni u zdkaznika, ale ndvstéva
dilny ma své kouzlo a byla by skoda si ho neuzit.
Dale potom préce na noveé zakazce pokracuje
vyrobou zkusebniho paru, ktery je modelem
budoucich bot. Zdkaznik si na nasi druhé schlizce tyto
boty vyzkousi a my zjistime, kde je potfeba jesté néco
upravit. Upravy se nejprve provedou na kopytech

a na nich se znovu vytvofi druhéa verze zkusebniho
paru. A znovu se na dalsi schlzce boty zkouseji. Tento
zdlouhavy proces zkouseni a Uprav zkusebnich bot

je velmi dulezity. Umoznuje ndm totiz velmi presné
vytvarovat a vyladit tvar budoucich bot. V této fazi se
prave zohlednuji vSechny zvléstnosti a problematicka
mista zédkaznikovych nohou, protoze pfi chizi ve
zku$ebnich botédch si mlze dobfe uvédomit, kde je
potreba udélat néjakou Upravu.

Teprve kdyZ jsou provedeny Upravy a zkuSebni boty
uz dobre sedi, pfistoupime k vyrobé findlniho paru.
Cely proces vyroby prvniho paru tak maze trvat

priblizné Sest mésicd.

Preddnim hotovych bot vsak Vds servis nekonci, Ze?
Ano, to opravdu neni vSechno. K botam Sijeme na
prani také opasky na miru, které zhotovujeme ze
stejné klze jako boty, aby k sobé komplet dobfe ladil.
Samozfejmosti je také informovéani zékaznika o udrzbé
a vhodné péci o jeho nové boty. Kazdy par je od nas
vybaven napinaky z cedrového dfeva a zakladnimi
prostfedky pro ddrzbu.

Servis obuvi provadime také pfimo u nés v dilné.
Pro zjednodu$eni jsme opravy rozdélili do nékolika
bali¢kl. Od ,Zakladniho osetfeni“ pro zédkazniky, kteff
se o své boty nemaji ¢as a chut starat, pres ,Maly
servis®, ktery zahrnuje vyménu opotfebenych patniki,
az po ,Kompletni servis®, pfi kterém uz se vymeénuje
cely spodek obuvi.

K Siti bot pouZivdte prvotfidni materidly. Z jakych kGzZi

konkrétné Sijete?
Boty Sijeme prevazné z teletin. Tyto klze se vyrabéjf
tradi¢nim zpUsobem v renomovanych zahranic¢nich
koZeluznach. Pfestoze nakupujeme ten nejlepsi
materidl, jaky jsme schopni sehnat, je tfeba brat v potaz,
Ze klzZe je pfirodni materidl, a ma tudiz své zvIastni
vlastnosti. Proto musime jesté kazdou k(zZi zvIast
zkoumat a vybirat z ni jen ty nejkvalitnéjsi ¢asti. To, co
zbyva, pak pouzivdme na vyrobu zkusebnich péard.
Z&akazniklm také nabizime speciality, jako je naptiklad
krokodyli kliZze. To je ale vyjimec¢nad luxusni zalezitost.

Jaké boty Sijete nejcastéji? Prichdzeji k Vdm zdkaznici
s jasnou predstavou, nebo vybirdte spolecné?
Potfeba formalnich modell je stéle aktudlni, takZe
nejcastéji urcité Sijeme Cerné oxfordky. Ale nastésti
méme i barevnéjsi objednévky. Hodné zdkaznikl uz
maé svou predstavu, ale stejné jesté vsechno ladime
spolecné. Prece jen informaci o variantach stfiht
a barevnych kombinaci, feseni spodk(l a podobné je
tolik, Ze je potfeba si o tom v klidu popovidat.

Co maodni trendy v oblasti pdnské obuvi? Jaké jsou ty

aktudlini? A pokud se tykd trendd, jak odvdzni cesti
muzi jsou?
Médni trendy sledujeme jen velmi okrajové. Jejich
nevyhodou totiz je to, ze se stdle méni. A méni se -
rychle. Nase boty jsou ale vyrobeny tak kvalitné, ze ( )
vydrzi mnoho let. To by ale nemélo smysl, pokud by
mezi tim vySly z médy. Proto je styl luxusnich ru¢né
Sitych bot nad¢asovy a pomérné konzervativni. To se
prosté neokouké a takové boty se mohou nosit bez
ohledu na maédni trendy.
Co se tykd odvahy k noseni néceho vyraznéjsiho, je
to, myslim, spi$ vyjimecné. Takovych muzl je a bude
vzdycky malo. Ale tak je to asi v pofadku. Jinak by
nebyli vyjimecni.
15
A jak odvdzni jsou cesti muZi ve vztahu k vécem na
zakdzku? Prece jen je rozdil mezi konfekcnosti svétoznd-
mych znacek a originalitou, jedinecnosti a preciznosti
femesiné prdce...
Myslim, Ze k tomu, aby si ¢lovék zacal uzivat véci
zhotovené pro né&j na zakézku nebo na miru, musi
dozrat. Je to spojeno s urcitou mirou osobni kultury,
kvalitni vzdélani a nastaveni hodnotovych priorit. Jsem
toho nédzoru, ze ¢lovék by mél uzivat véci a sluzby na
Urovni svych Zivotnich podminek. Jinymi slovy, kdyz
je na vySSi pfijmové drovni, ma si dopravat i cenovée
a kvalitativné odpovidajici vyrobky a sluzby.
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Letni skody
na plodinach

Je podzim a my mame za sebou dalsi
»zemeédélsky rok“. Jak naroc¢ny, hlavné po strance
skod, byl? Mame-li zhodnotit letosni plodinovou
sezonu, parafrazovali bychom zndmou filmovou hlasku:
»Tento zpusob léta zddl se ndm ponékud rozmarnym.“

A nebylo to jen léto. Celé jarni obdobi bylo ovlivhéno
minimem srézek, da se fict az suchem. Ve druhé poloviné
dubna jsme u klientll zaznamenali Skody, které hlavné

na ovoci a méku zpUsobily jarni mrazy. Zaroven z konce
dubna evidujeme prvni lokalni boufky s krupobitim,
které v této dobé jiz dokézalo znac¢né poskodit napfiklad
zeleninu. Kvéten a zejména obdobi ¢ervna a prvnich dn(
v Cervenci byly ve znameni opakovaného, misty velmi
silného krupobiti, které v obdobi sklizfiové zralosti fepky
a nékterych druhd obilovin zplsobilo zna¢né Skody.

V neposledni fadé musime zminit také pozary porost(

v dobé sklizné, které vétsinou vzniknou od sklizeci
techniky a kterych kazdoroc¢né pfibyva.

Pfinos maklérfe likvidace skod spociva predevsim

v pfitomnosti na samotné prohlidce s pojistitelem,

a tedy v pfimém zastupovani klienta pfi uplatiiovani prav
z pojistné smlouvy. Na prohlidce se pak makléf musi
postarat o zaznamenani spravného rozsahu poskozeni,
dofeSeni nejasnosti s ohledem na pficiny vzniku Skody
apod. Pravé plodinové skody jsou tim typem skod, kde
je pritomnost odbornika u prohlidky pojistitele naprosto
klicova. Vzhledem k tomu, ze OK GROUP je specialistou
na zemedeélské pojisténi, zaklddame si tak na tom,

Ze likvidace plodinovych skod v terénu téméf nikdy
neprobihd bez naseho zastupce. Proto, nejen v dobé
krupobitnich kalamit, vyjizdi nasi zastupci véemi sméry
napfic¢ republikou tak, aby byli u klientl pIné k dispozici.
Prikladem budiz napfiklad Ujma na fepce ozimé, kdy doslo
k totalnimu zniceni Urody na plose témer 80 ha. Prohlidka
takové skody je pak ndrocné samoziejme i s ohledem

na vhodnou orientaci v rdmci lokalit pojisténi a znalost

pojistného rozsahu je nutnosti. Byt postupem ¢asu se

i v téchto oblastech uplatnuji ¢im dal vice technologické
pokroky, pfi feSeni skody si vzdy musi likvidator se
zastupcem potfebnou oblast ,obsldpnout po svych®

a vidét vse, co je potfeba. Naroc¢nost celého procesu
pak umocnuje fakt, ze samotnou skodu s ohledem na
jeji konec¢ny rozsah je mozné mnohdy uzavfit az po
nékolikaté prohlidce. Tim se celé feseni Skodni udalosti
Casto protahne v Case a je nutné nekolikrat zopakovat

i prohlidku stavu poskozeni, aby klient dostal zaplaceno
vSe, na co mé narok a byl spokojeny.

Skody z krupobiti jsou pak v rdmci plodin znaéné
napfiklad i na maku. U podobnych piikladl plati nejen
ono znamée pravidlo, ze vhodné zvoleny pojistny program
je klicem k Uspéchu, ale také ze volba toho sprédvného
obchodniho partnera pro feSeni $kod je stejné (¢i mozné
jesté o trochu vice) dlezita.

Gabriela Vranova, Jifi Nud¢enko

Celkoveé jsme v letoSnim roce pomohli
nasim klientlim vyresit zhruba 150 pojist-
nych udélosti na plodindch v celkové vysi
pojistného plnéni asi 70 mil. K¢&. Vyjadieno
procentudinim podilem: 80 % Skod bylo
zplsobeno krupobitim, 5 % z celkového
poctu vlivem sucha, 5 % vlivem pozaru

a 10 % zpUsobila jina rizika jako vyzimovant,

jarni mréz, vichfice nebo zéplava.
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KOLEGO, NA SLOVICKO..

ZPOVIDA

ingerova

vanu Saskeveu

Jsem rada, ze mohu ¢tendrim bulletinu OK HOLDING
predstavit moji blizkou kolegyni lvanu Saskovou (dfive
Némeckovou). Sdilim s ni nejen prostory spolec¢né
kanceldfe na Vysehradé, ale i stejny pohled na zivot
a pracovni nasazeni. lvanu zna fada kolegli zejména diky
jejim preciznim prezentacim na online konferencich
OK GROUP. A vy ostatni mate moznost poznat ji nyni!

Ivano, prosim, predstav se ¢tendrim, kterf té doposud
nepoznali. Jak dlouho pracujes v OK GROUP, na jaké
pozici a co je ndplni tvé kazdodenni prace?
Do OK GROUP jsem nastoupila 1. 1. 2020, takze jsou to
teprve necelé tfi roky, co tu pracuji na pozici specia-
listky pojisténi profesni odpovédnosti a D&O. Ale
v pojistovnictvi obecné pracuji od roku 2011. Troufam
si tedy fict, Ze nejsem UpIné novacek.
Vzhledem k tomu, Ze patfim pod Usek podpory
obchodu, mohou se na mé obracet kolegové z celého
OK GROUP, popf. OK HOLDING, s konzultacemi
ohledné produktl pojisténi profesni odpovédnosti,
pojisténi D&O a pojisténi kybernetickych rizik.
Nejcastéji tedy Fesim rdzné dotazy k témto produktiim,
zpracovavam poptavky a nabidky pro kolegy z ob-
chodu, déldm audity pojistnych smluv a pomaham pfi

feSeni komplikovanéjsich pojistnych udalosti. Pokud je
potfeba, mohou si mé kolegové pfizvat i na prezentaci
danych produktl klientovi. Stejné tak chystam rizné
pomocné materialy, jako napf. porovnani pojistnych
podminek jednotlivych pojistitell, a interni Skolenf

¢i prezentace.

Vim, Ze jsi absolventkou Univerzity Karlovy. Pfesto ses
rozhodla pro dalsi sebevzdéldvdni, coZ jiste pfi tvé
ndrocné prdci a pracovnim vytizeni neni jednoduché.
Mizes ndm pribliZit obor tvého studia a proc viastné ses
rozhodla studovat ddl?

Vzhledem k tomu, Ze jsem absolvovala filozofickou

fakultu, kde jsem studovala kulturni déjiny

a historickou demografii, tak jsem v pojistovnictvi

a v odpovédnostnich zdvazcich samouk. Dokud jsem

se vénovala obchodu a bézné spréave, tak to stacilo.
Ale poté, co jsem se zacala profilovat jako produktovy
specialista v rdmci pojisténi odpoveédnosti, jsem
zacala citit, ze nardzim na urcité mantinely, které bez
dalsiho odborného vzdélani sama neprekonam. Proto
jsem se pfihlasila na Masarykovu univerzitu na obor
Obchodnépravni studia, ktery jsem v zafi minulého
roku Uspésné absolvovala. Diky tomu se zakladné
orientuji predevsim v ob¢anském, obchodnim

mou praci.

Ldkda té jeste dalsi oblast studia a vzdéldavani?
Jelikoz mdm za sebou celkem devét let studia na
trech rliznych univerzitach, tak si myslim, ze by to uz
mohlo stacit ®. Navic vétsinu téch let, kromé prvniho
bakalare, jsem studovala pfi zaméstnani, takze tim
ponékud trpél osobni zivot a volny ¢as. Proto myslim,
Ze uz madm jednou pro vzdy dostudovéno. | kdyz
Clovék by nikdy nemél fikat ,nikdy“. Tfreba mé to jesté
jednou na stara kolena chyti.

Kde se vidis za 10 let? Mds néjaky profesni sen, ¢eho bys
chtéla v kariére dosdhnout?
Upfimné, j& takhle daleko neplanuju. Méla jsem rGzné
sny, at uz $lo o vzdélani nebo o préci. Kdyz se ale ted

podivam na to, kde jsem, tak bych neménila. Prave ted

jsem spokojend a az nebudu, tak to zacnu fesit teprve
v tu chvili. Navic ¢lovék se neustéle vyviji a méni,
takZe to, co by si tfeba pfal dnes, se mu za 10 let uz
vlbec nemusi libit. Proto zddné konkrétni sny ani
plany nemam.

U ceho relaxujes a nabirds sily? Prozradis nam i néjaké

detaily ze svého soukromi?
Nejvic mé nabije prochézka v pfirodée, posledni
dobou i se psem. Na konci minulého roku jsme si totiz
adoptovali fenku z Utulku. Rdda chodim po lesich a po
hordch. Ale zdsadné po svych, cyklistiku upfimné
nesndsim. Jako relaxaci beru taky ¢teni, ale na to
potfebuju mit klid a soukromi. Takze zadné rychlé
hitdni odstavcd v metru, viaku nebo v ¢ekarné u mé
nepfichdzi v dvahu. Ja si vétsinou udeldam pohodu
na pohovce s dobrou knihou a s konvici teplého Caje
na cely vecer. Zaru¢ené u mé funguje taky hudba
vSech moznych zanrl — mam ji rdda od klasiky pres
jazz, swing a elektroniku az po pofadny big beat.
A zboznuju dobré jidlo. No a k tomu jidlu si pak vyberu
néjaky zajimavy karibsky rum. Ne ze bych byla tplny
znalec, ale v rumech se trochu vyznadm a poslednf
dobou zkou$im michat i rizné drinky. Vidi$, to by byl
dobry tip na dalsi vzdélani — néjaky barmansky kurz ©.

Ivano, diky moc za tvij ¢as i odpovédi. A tésim se na
kaZdodenni shleddni! Ted’ uzZ jen obligatni posledni
otdzka: Kterého z kolegli predstavi lvana Saskovd
v lednovém vyddni OK HOLDING bulletinu?

Jelikoz se v pojisténi tzv. ,lame chleba® ve chvili, kdy

dojde k néjaké Skodé&, rada bych blize poznala kolegy,

ktefi se venuji likvidaci. A protoze s témi prazskymi se
prece jen trochu zndme, séhla bych do brnénskych
fad. Pristé se tedy budu tésit na sezndmeni' s Petrem
Stypou.

Rychly kviz Petry T. aneb

co ma Ivana nejradéji a co je ji nejblizsi?
Zima nebo léto? Ani jedno, nejlepsi je jaro.

Kolo nebo pési turistika? Jednoznacne pesi turistika.
Kocka nebo pes? Pes.

Pivo nebo vino? Oboji.

Saldt nebo steak? Steak.

Home office nebo kanceldr? Spis kancelar, ale zalezi na
okolnostech.

trilogie).

Nejlepsi kniha? Richenza od Antonina Poléacha.

Preferovany hudebni zanr a interpret? Cokoli, co je
poslouchatelné.

Zivotni motto? Treba uzit ¢asu, ten rychle utika.

-
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ZAVAZNOST

Co je to mapa rizik?

Mapa rizik — mozna jste uz o tomto pojmu slyseli. Jedna se
o grafické znazornéni vztahu cetnosti a zavaznosti konkrétnich
hrozicich nebezpedi i s prihlédnutim k jejich pripadné
pojistitelnosti. Zni to az priliS abstraktné. Jak se tedy viastné
v praxi mize mapa rizik projevit ve vztahu ke konkrétnimu
klientovi? Na to nam odpovi jeden klientsky pribéh...

Vysokoskolska instituce — mapa rizik

vysoka
4 N
i L Hackersky ttok
Teroristicky Gtok (ransomware...) @ Pojisténd rizika
@ Exploze )
Céstecné pojisténa rizika
. @ Poiar
Propad ptdy Vichfice (mimo v o
. Nepojisténa rizika
Odpovédnostni rizika — $koda tornédo)
nazivotnim prostredi
. Zéplava, povoden
Pad
stromu/stozaru Poskozeni dobrého jména
Odpovédnostni rizika — Vodovodn tkod
. leceni/roziiFeni/pF horob odovodni $kody
@ Uderblesku zavleéeni/rozsiteni/pfenos chorol .
. Prepéti, zkrat
@ Tihasnéhu, Pieruseni provozu - vicenaklady
namrazy
« . S ! @ stroini skody (technické piitiny)
Skody zplisobené zaméstnanci
Mimofadna opafeni Skody zplisobené studenty
(hygienicka, bezpecnostni)
Vypadek energii
@ Vandalismus .
Skody pfi pfepravé zafizeni
Nevymahatelné pohledavky . Kradeze, vioupani
. Naraz dopravniho prostiedku . Néklady spojené s odstranénim
néasledku pojistné udalosti
N
7
nizka PRAVDEPODOBNOST VZNIKU SKODY vysokd

,Mlzete ndm, prosim, néjak jednoduse, struc¢né a srozumi-
telné sdélit, jaka rizika mame pojisténa, a jaka ne?” zeptal

se zastupce potencidlniho klienta z oboru vysokoskolského
vzdélavani a predal nasemu specialistovi k prostudovani
136 stran pojistné smlouvy a pojistnych podminek. ,Jisté,”
opécil specialista a pokracoval: ,Do 14 dn(i vam predlozim
podrobny audit vasi smlouvy a k tomu pozadovany jednodu-
chy prehled, co pojisténo mate, a co naopak ne.”

Uplynulo 14 dnl a specialista dorazil na domluvenou
schiizku k potencidlnimu klientovi. Do rukou mu predava
obsazny audit pojistné smlouvy a mapu rizik. ,Za audit
dékujeme, zalozime si ho... A co je tato mapka?“ pté se klient
naseho specialisty. ,To je mapa rizik — jednoduchy prehled

nebezpedi, kterd v praxi souviseji s vasim oborem cinnosti

a rovnou s rozlisenim, zda je konkrétné vase instituce ma, &i
nema pojistena.”

Vyborng, to je ono! Kone¢né ndm nékdo po téch letech
dokazal celou problematiku prakticky a jednoduse objasnit,”
uzavrel své nadseni klient a pfibéh pokracoval dél az do
zdarného obchodniho konce.

Nebyt mapy rizik, klient by povaze svych rizik tolik
nerozumél. Nebyt mapy rizik, nevznikla by tak silna divéra
potenciélniho klienta v naseho specialistu. Nebyt mapy rizik,
bylo by pojistovnictvi pofdd tak nudné odborné a technicist-
ni. Nasi specialisté z tymu risk managementu a ocefiovani
pfipravili k obchodnimu uziti nékolik map rizik pro typické
obory klient(l nasich spolec¢nosti a partneri OK HOLDING.

Podporujeme snahu o srozumitelné pojisténi a pojistovnictvi.

Vzdelavani v ramci
ACPM s prizvukem
OK HOLDING

Matyas Charvat, zastupce OK HOLDING v prezidiu Asociace
deskych pojistovacich maklért (ACPM), do jehoz gesce
spada oblast vzdélavani, zorganizoval pro ¢leny Asociace
za prvni pulrok svého plisobeni v prezidiu hned tfi
vzdélavaci webinare, které se dle poctu ucastnikl radi
na c¢elo vzdélavacich akci na finan¢nim trhu viibec.

V bfeznu oteviel sérii webinafli sdm Matyds aktudinim Poc¢étkem &ervna se uskuteénil pro ¢leny ACPM dal$i
tématem — inflace a pfedméty pojisténi v kontextu valky webinaf, na némz pozvani experti a znalci provedli na 200
na Ukrajiné. U¢astnici webinate nahlédli pod pokli¢ku Gcastnik( otdzkami ocenovani predmétl pojisténi pro
sankénich seznamd, pojisténi vklad( obci a praktickych Gcely doporuceni odpovidajici pojistné ¢astky klientdim.
dopad( inflace do odborné péce maklére. Webinére se Vzdeélavani je nikdy nekoncici proces. Nikdo moudry
zGcastnilo na 100 zastupcd ¢lenskych firem. z nebe nespadl, ani makléf. Je proto tfeba ziskavat a sdilet
V dubnu pak nasledoval webinaf k aktualni problematice praktické dovednosti napfi¢ obory, zit v realité, pouzivat
pojisténi prepravnich rizik, jimz Gc¢astniky provedla Klara zdravy selsky rozum, a pfindset tak klientim co nejprofesio-

Vackovd, specialistka na pfepravni rizika v Generali Ceské  néIng&jsi sluzbu,* uzavird Matyas Charvét.
pojistovné, kterd se fadi mezi lidry tohoto druhu pojistént.

150 Gcastnik( webinéfe zaplnilo celou virtudini mistnost

a vedeni Asociace muselo jeji kapacitu pro dalsi vysilani

navysit.
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ADVERTORIAL

CPP se nedrzi zpatky,
ale reaguje
na aktualni deni

Ceska podnikatelska pojistovna patii k t&¢m mlads$im
pojisfovndm na nasem trhu. V Ceské republice sice funguje
teprve od roku 1995, ale béhem nasledujicich let se stala
jednou z nejvyznamnéjsich pojistoven u nés. CPP je univerzalni
pojistovnou, ktera nabizi svym klientim moderni produkty
a komplexni pojistna reseni v oblasti zivotniho i nezivotniho
pojisténi. Spolecnost plisobi prostfednictvim 6 regionalnich
Feditelstvi, 100 pobocek a 220 kancelafi na celém Gzemi CR.

Nejvetsi uspéch slavi v oboru pojisténi vozidel, kde se stala jednou z nejuznavanej-
Sich spolecnosti. V soucasnosti pojistuje vice nez jeden milion vozidel. Pfedepsané
pojistné CPP dosahuje 8,7 miliardy K& a obsluhuje pres 1,1 milionu klientc.
CPP je sou¢asti pojistovaci skupiny Vienna Insurance Group (VIG). VIG je pfednim
specialistou na pojisténi v Rakousku a ve stfedni a vychodni Evropée.

Nejen na novinky, které pro nas i pro klienty v CPP pfipravuiji, jsme se zeptali
Pavla Wiesnera, reditele Useku podnikatelskych rizik.

MozZnd nezvykle, ne dpiné ,pajistovdcky*, ale dovolte ndm
zacit tématem, které resime urcité vsichni: Jak ovlivriuje
inflace a s ni souvisejici zdraZovdni snad veskerych vstupl
pojistovnictvi konkrétné pojistovnu CPP?
Samoziejmé se nés rostouci ceny vstupt dotknou stejné
jako jakychkoliv dal$ich spolec¢nosti plsobicich napfi¢

celou ekonomikou bez rozdilu oboru, ve kterém podnikaji.

Jsem ale presvédcen, Ze tuto situaci zvldadneme stejne,
jako jsme v nedavné historii zvladli napfiklad i tézké
covidové obdobi. Jak spravné uvadite, inflaci fesi vSichni.
Pro vSechny nase klienty jak z fad fyzickych ¢i pravnic-
kych osob, tak i z fad pojistovacich zprostfedkovatelll
chceme byt transparentnim partnerem, na kterého se

v pfipadé potfeby mohou spolehnout. V obdobi raketo-
vého rlstu cen je tedy nezbytné, aby klienti méli spréavné
nastavenou pojistnou ochranu z pohledu odpovidajicich
pojistnych ¢astek a limit( plnénf u svych majetkovych

a odpovédnostnich pojistént, aby pripadné pojistné plnéni
pokrylo vysi vzniklych skod. V této souvislosti intenzivné
komunikujeme se vSemi nasimi obchodnimi partnery

a tuto problematiku s nimi proaktivné feSime.

Myslite si, Ze se miiZe oblasti pojisténi dotknout ocekdvané
omezovdni spotieby domdcnosti? Tedy Ze by mohli vasi
klienti vyhodnotit nékterd pojisténi jako zbytnd?
Je zfejmé, ze v souvislosti s vysokou mirou inflace a vyso-
kym nérlistem cen napiiklad zemniho plynu, pohonnych
hmot ¢i elektrické energie miizeme obecné oc¢ekdavat
zmeénu chovani spotfebiteld, ktefi budou vice zvazovat,
za co vydaji své financni prostiedky. V prvni fadé se vzdy
omezuji vydaje na zbytné statky, mezi které vSak pojisteni
jednoznacné nefadim. Samoziejmé se mlize stét, ze dojde
k redukci rozsahu pojistné ochrany v nékterych pojistnych
smlouvéach s ohledem na finan¢ni situaci pojistnik,

pfipadné budou nékteré pojistné smlouvy ukonceny, ale
nedomnivam se, Ze to bude masova zalezitost a néco, co
vyrazné vybodi ze standardu.

Aby toho nebylo mdlo, zazivdme, zrejmé Casteji nezZ drive,

bleskové povodné... Resite u vasich klient( tyto skody casto?
Nase portfolio klientd je jiz tak rozsahlé, Ze prakticky
neexistuje zivelni katastrofa, ktera by se nékterych z nich
nedotkla. Tento rok je z pohledu poctu katastrof bohuzel
nad o¢ekavani, coz ma sekundarni dopad napfiklad do
nastaveni a cen zajistnych programt. Kazdopadné ale
pri jakékoliv Skodé, at je to Zivelni katastrofa, ¢i nikoliv,
se snazime vzdy co nejrychleji vyfidit vdechny pojistné
udalosti. Jsme si totiz moc dobre védomi, ze v téchto
situacich nas nasi klienti potfebuji nejvice.

V dobé covidu jsme se vsichni maximdine zamerili na
digitalizaci. Probéhly ve vasi pgjistovné v této souvislosti
néjaké vyznamné zmény? A jak na né reagovali vasi klienti
a zaméstnanci?
Prichod covidu vyrazné urychlil vyvoj v této oblasti.
Mnoho véci bylo napldnovédno k postupné realizaci, ale
jelikoZ jsme v té dobé museli nutné prizplsobit nase
fungovani nastalé situaci, preskladali jsme priority. Rozsifili
jsme portfolio produktd, u kterych Ize uzavfit pojistnou
smlouvu ,bezpapiroveé®, rozsifili jsme moznosti elektro-
nické komunikace a predavani dokumentd mezi ndmi,
klienty a pojistovacimi zprostfedkovateli, zdigitalizovali
jsme nékteré procesy v rdmci pojistovny. Samoziejme
jsme v této oblasti aktivnii nadéle. A i nadéale se budeme
snazit, abychom co nejvice usnadnili praci pojistovacim
zprostredkovatellim, zrychlili procesy v pojistovné a diky
tomu byli schopni i rychle a pfehledné komunikovat se
vSemi nasimi klienty.

Co vnimdte jako nejvétsi inovaci v pajistovnictvi za posled-
nich pdr let?
Tak, jak se neustale méni a vyviji svét, ve kterém zijeme,
tak se neustdle vyviji i pojistovnictvi, které se prakticky
pfizplsobuje potfebam klientl a jejich pojistnym zajmam.
Rozsifuje se Skala pojistnych nebezpedi, jejichz nepfiznivé
dopady Ize pojistit. Dalo by se fict, ze v této produktové
oblasti se jednad o jakysi kontinualni, ale ne pfili§ prevratny
vyvoj. Kde ale doslo k vyraznému posunu, je prave
jiz zminéna digitalizace v oblasti distribuce pojistnych
produktd a komunikace smérem ke klientlim a obchodnim
partnerdim.

V anketé Pojistovna roku 2021 jste ziskali dvakrdt zlato a dve
stiibra. Cim jsou vase ocenéné produkty unikdtni?
Velice sivéZime ocenéni, kterd jsme v anketé Pojistovna
roku ziskali. Jejich vaznost pro nds umocriuje fakt, ze
pojistovny hodnoti odbornici z fad maklérd, kteff jsou s po-

Jistiteli prakticky v dennodennim kontaktu. Samozfejmé

pokud chcete v takovéto anketé uspét, musite mit
kvalitni a konkurenceschopné produkty. Myslim si, Ze
tento pfedpoklad ty nase splnuji. Nicméné je nezbytné,
aby fungovala prakticky cela pojistovna, protoze pokud
budete mit skveélé produkty, ale nebude fungovat
likvidace pojistnych udalosti, spréva pojisténi, obchodni
podpora a tak déle, tak je prosté neprodéte. Z vysledk
ankety je patrné, Ze toto vSechno u nas makléfi vnimaji
pozitivne.

Je néco, na co se miiZzeme v blizké budoucnosti — my
zprostredkovatelé spolecné s nasimi klienty, tésit? Co nového
pro nds pfipravujete?
Profilujeme se jako pojistovna, kterd je na trhu vidét diky
tomu, ze neustale inovuje své produkty, Ze reaguje na
konkurenci a poptévky obchodu. Je neuvéritelné, jaké
mnozstvi produktli kazdy rok ménime, kolik déldme
produktovych fizeni, co vSechno ovliviiuje legislativa,
at uz lokalni, ¢i evropska. V nedévné dobé napiiklad
vysel novy Komplex, coz je podnikatelské pojisténi, doslo
k inovaci v cestovnim pojisténi, v NEONU a v DOMEXU+.
Na podzim chystéame aktualizaci retailového pojisténi
vozidel. Pro klienty testujeme nové online prostred;,
tzv. Klientskou zénu, coz je ,internetové pojistovnictvi,
kde si klienti budou moci mimo jiné napriklad spravovat
sva pojisténi. Pro maklére pripravujeme také online
prostfedi, kde budou moci velmi jednoduse, efektivné
a pfehledné spravovat portfolio svych klient(.
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orovatele ceského yyméni. V letoSnim
imo jiné stali také partnerem Letni
ie v Kromérizi a festivalu klasické
022.

roce jsme se
hudebni akade
hudby\Hudebni Kromériz

Jiz 5. ro¢nik akademie vyvrcholil velkolepym koncertem
s podtitulem Névrat Amadea. Koncert se konal v patek
19. srpna ve Studeném skleniku Kvétné zahrady

v Kroméfizi, ktera figuruje na seznamu pamatek UNESCO.
Zaverecnému koncertu pfedchazely vyjevy ze zndmych
Mozartovych oper ve sklenicich Kvétné zahrady, které
mely prenést divdky v ¢ase a navodit atmosféru nadcha-
zejiciho koncertu.

V programu tohoto mimoradného hudebniho vecera
Uc¢inkovali houslista Fedor Rudin a violista Pavel Nikl,
violoncellistka Michaela Fukacovd, sopranistka Katefina
Knézikova, barytonista Adam Plachetka a PKF — Prague
Philharmonia s dirigentem Tomé&sem Netopilem. Slovem
provéazeli David Marecek a Lukas Marecek. ReZie této

vyjimecné akce se ujala Uspeésna operni rezisérka

Narodnfho divadla v Praze a v Brné Magdalena Svecova.

V pribéhu koncertu byli vyhlaseni nejlepsi studenti letosn{
akademie. Hlavni ocenéni, Ceny Letni hudebni akademie

Kromériz, pfevzali z rukou ministra kultury Martina

Baxy zpévacka Adriana Banasov4, od Ivony a Véclava
Kfivankovych violoncellista Nikita Ruzhavinskiy a od
umeéleckého feditele LHAK Tomase Netopila houslista
Matej Pcolinsky. Akademie letos také udélila zvlastni cenu
pro studentku, kterd zaujala lektory svym mimofadnym
talentem. Od ministra financi Zbyrika Stanjury obdrzela
cenu slovenska zpévacka Nina Krizova. VSichni ocenéni
se stali laureaty Letni hudebni akademie a vystoupi

v rdmci festivalu Hudebni Kroméfiz v roce 2023.
Akademii, kterou zaloZil préave kroméfizsky rodak, dirigent
Tomas Netopil, letos absolvovalo 57 aktivnich a také
desitka pasivnich G&astnikd z Ceské republiky, Slovenska,
Rakouska, Francie, Srbska, Polska, Ruska a Holandska.
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Nové sanitky
pro jihomoravskou
zachranku

V horkych srpnovych dnech
prevzala MUDr. Hana Albrechtova
ze ZZS JMK od reditele brnénské
pobocky OK GROUP Pavla Barty
zbrusu nové plysové sanitky.
Nejedna se sice o faktické
doplnéni Sirokého vozového parku
zdravotnické zachranné sluzby,
nicméneé i tyto sanitky pomahaiji!

Stejné jako plySovi psi Defici pfispivaji ke zmirnéni

bolesti, ale i stresu pfi osetfovani détskych pacientl Ci
déti, které sice pfimou péci zachranérl nepotiebuji, ale
jsou napfiklad svédkem situace, kdy pomoc zachranari
potfebuje nékdo z blizkych. Sanitky poputuji na jednot-
liva Uzemni oddéleni Zdravotnické zachranné sluzby
Jihomoravského kraje. K sanitkdm jsme také pfidali 1 000
kus( edukativnich omalovanek, jez dostavaji déti, které
jsou ZZS transportovany k osetreni.

Ohlednuti za
Svijany Open 2022

V poradi jiz 9. ro¢nik
mezindrodniho tenisového turnaje
muzl Svijany Open 2022 by
Moneta se uskutecnil od 1. do 9.
srpna na dvorcich LTK Liberec.
Spolec¢nost OK GROUP, jakozto
dlouholety partner tenisového
klubu, samozrejmé byla pfi tom.

Vitézem dvouhry se stal domaci Jifi Lehecka, kdyz ve
findle porazil Spanéla Nicolase Alvareze Varonu. Ctyfhru
vyhrali Neil Oberleitner a Philipp Oswald z Rakouska, ktefi
ve finale porazili c¢eskou dvojici Roman Jebavy a Adam
Pavldsek.

V rémci doprovodného programu probéhlo v sobotu

6. srpna také pratelské klani v golfu. Ve smiseném turnaji
muzl a zen, hraném systémem texas scramble, skvéle
reprezentovaly OK GROUP dva flighty. Radoslav Kubis ml.
ve dvojici s Davidem Pichou se stali vitézi celého turnaje,
Jifi Nudcenko v tandemu s Danielem Rejzkem pak obsadili
5. misto. Blahoprejeme!

-
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Produktovy tym je
chloubou OK KLIENT

v Vs

V OK KLIENT veérime, ze kvalitni zazemi pro poradce je zaklad.
Klademe velky dlraz na tym spickovych produktovych specialisti.
Kazdou oblast v ramci produktového oddéleni reprezentuje
odbornik, ktery s poradcem resi kvalifikované pozadavky

i kazdodenni operativu. Poradce si tak muize byt jisty, ze svym
klientim dokaze vidy poskytnout sluzbu na maximalni Grovni.
Pod taktovkou produktovych manazerl také funguje uceleny
systém vzdeélavani, jehoz vlajkovou lodi jsou OK AKADEMIE. Ty
shrnuji veskeré odborné i praktické znalosti, které poradci pro
svou c¢innost v dané oblasti potrebuji. Ve spolupraci s obchodnimi
partnery OK KLIENT organizuji produktovi specialisté také
seminare zameérené na konkrétni produkty ¢i zajimava témata.

MAZ AL kA,

Jan Holub

manaZer produktové podpory pro oblast Gvérd

a stavebniho sporfeni
Jan Holub pracuje v nasem tymu témér rok, ovsem
v oblasti bankovnictvi se pohybuje vice nez deset let.
Jeho hlavnim zaméfenim byly hypotecni Gvery, nyni
ma na starosti celou Uvérovou oblast véetné produktd
stavebnich spofitelen.

Ales Kreidl

manaZer produktové podpory pro oblast investic
Vystudoval obor bankovnictvi a finanéni podnikani
na Ekonomicko-spravni fakulté Masarykovy univer-
zity v Brné. Od roku 2019 fidi oddéleni produktové
podpory a déle zodpovidéa za oblast investic.

Jaroslava Mazalkova

manaZer produktové podpory pro oblast

nezivotniho pojisteni
V pojistovnictvi pracuje od roku 2005. Ve spolec¢nosti
pusobi od jejiho zalozeni v roce 2009 a postupné
se zde vypracovala na pozici manazerky podpory
obchodu pro oblast nezivotniho pojisténi. Jeji prace
mimo jiné spociva v kazdodenni komunikaci s nasimi
obchodniky a obchodnimi partnery.

Radek Sebela

manaZer produktové podpory pro oblast dveérd

a stavebniho sporfeni
Ve financich plsobi od roku 2000 a po celou dobu se

zameéruje prevdzneé na Uverovou oblast. Soucasti tymu

je jiz sedm let a od zacatku ma na starosti prave Gvery.

Véra Svecova

manaZer produktové podpory pro oblast

Zivotniho pojisténi a penzi
Vystudovala obor Finance na Masarykoveé univerzité
v Brné se specializaci na bankovnictvi a pojistovnictvi.
Dnes se v oboru pojistovnictvi profesné pohybuje jiz
vice nez sedm let. Do nasi spole¢nosti nastoupila na
konci roku 2021.

-
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Zivotni pojisténi
jako prilezitost

V soucasné dobé vysoké inflace, a havic po
nékolikaletém dramatickém ristu cen nemovitosti,
se v oblasti retailového pojisténi vyrazné upina
pozornost predevsim smérem k aktualizaci smluv
pojisténi majetku. Zcela zdsadni je vSak myslet také
na aktualizaci smluv zivotniho pojisténi. Vzhledem
k vysokému zdrazovani totiz vyrazné rostou vydaje
domadcnosti, a pokud zivotni pojisténi neni spravné
nastaveno s ohledem na jejich aktuadlni vysi,
nemusi vyplacené plnéni stacit na jejich pokryti.

A rozhodné to neni jen samotna inflace, ktera déla

oo Vv

z zivotniho pojis

AC jsou za ndmi teprve tfi ¢tvrtiny letosSniho roku, Ize

jiz nyni sméle predikovat, Zze rok 2022 bude v oblasti
Zivotniho pojisténi pravdépodobné patfit mezi roky
Uspésné. Podivame-li se na vyvoj trhu v oblasti bézné
placenych smluv zivotniho pojisténi, zjistime, ze ke konci
prvniho cCtvrtleti letosniho roku stouplo predepsané
pojistné meziro¢né o 4,7 %, a novéa produkce dokonce

0 10,5 % (dle vyse pfedepsaného pojistného). Dokonce

i pocet nové uzaviranych smluv meziro¢ne vzrostl

02,4 %, z ¢ceho? Ize vyvodit, Ze se situace zacina
stabilizovat spolu s odeznivadnim pandemie COVID-19,
bé&hem které obchodni produkce v letech 2020 i 2021
vykazovala zna&né oscilace. Zivotnf pojist&ni navic

v soucasnosti pfimo buji mnoha pfilezitostmi, které velmi
pravdépodobné budou drzet pozitivni vyvoj trhu po cely
letosni rok. Které to jsou?

téni velmi aktudlni prilezitost.

Inflace

Soucasna vysoka inflace vede ke znehodnocovani pojist-
nych ¢astek u zivotniho pojisténi. Dlvod je jednoduchy

— vyrazne totiz rostou vydaje domacnosti, které pfislusnou
pojistnou ¢astkou zejména zajistujeme. V piipadeé, ze
Zivotni pojisténi neni sprédvné nastaveno s ohledem na vysi
aktudlnich vydajli, nemusi vyplacené plnénf klientovi

stacit na jejich pokryti. Invalidita, dlouhodoba pracovni
neschopnost ¢i umrti — tyto slozité Zivotni situace jsou
pak pro ¢leny domécnosti ndrocné nejen emociondiné,
ale bohuzel také finan¢né. To mlize vést az k nutnosti
zasadné snizit Zivotni Uroven, protoze statni davky a vy-
placené pojistné pInéni ze soukromého Zivotniho pojisténi
zkratka nestaci k pokryti vydajll domacnosti. U vyssich
stupnd invalidity ¢i tfeba pojisténf trvalych nasledkd
Urazu Casto také pfi stanoveni pojistné ¢astky pocitdme

s tim, aby pfipadné pojistné pInéni pokrylo i jednordzové
vydaje, napfiklad Upravu bydleni ¢i lepsilécbu. | zde

Ize s ohledem na rostouci ceny energii ¢i stavebnich
materidl(l oCekdvat, ze soucasna potfeba pojisténi bude
jisté vyssi nez pred nékolika lety. Aktualizace zivotniho
pojisténi by tak nyni méla byt jednim z hlavnich témat
servisnich schilizek s klienty.

Polovina Cechti stale nepoji$téna

Priizkumy dlouhodobé potvrzuji, ze pfiblizné polovina
Cechll stdle nema uzavieno zadné zivotni pojisténi a nijak
tedy nefe$i ochranu svych piijmd. Mezi Cechy zkrétka
pretrvava zvyk pojistovat vice majetek nez vlastni Zivot.
To odrédzi i podil zivotniho pojisténi na celkovém prede-
psaném pojistném, které cini priblizné 30 %; na nezivotni
pojisténi tak pfipada pfiblizné 70% podil. Nutno dodat,
Ze v zapadoevropskych zemich je tento pomér zpravidla
zcela opacny, ve prospéch pojisténi zivotniho. Inu, mdme
tu pred sebou jesté stéle hodné préce.

Pojistné kryti ,,od oka“ uz je tabu

Podivejme se nyni na jiz sjednané pojistné smlouvy
Zivotniho pojisténi a logiku, s jakou v nich bylo pojisténi
nastavovéno. Jesté nékolik let zpét bylo pomérné béznou
praxi, ze klientdm bylo pojistné kryti v zivotnim pojistén{
poradcem nastavovéano tak fikajic ,od oka“. Oblibenou
pomdckou pro stanoveni pojistnych ¢dstek na vaznych
rizicich typu pojisténi invalidity nebo amrti byly také
nasobky pfijmd. Zatimco jedna spole¢nost doporucovala
invaliditu zajistovat minimdlné na dvojndsobek ro¢niho
pfijmu klienta, dalsi ho zajistovala na ¢tyfndsobek a jind
invaliditu nefesila viibec. D4 se Fict, Zze v soucasnosti je
jiz vétSina trhu v zakladni logice doporuceni jednotna,

a to u rizika invalidity, dmrti a dlouhodobé pracovni
neschopnosti. U téchto pojisténi panuje v rdmci trhu
vSeobecna shoda na tom, Ze je nutné klientovi propocitat,
jaké deficity v rozpoctu mu pfiblizné v danych udalostech
hrozi, tedy postavit proti sobé potenciaini pfijmy (véetné
orientacni vyse statnich dévek) a vydaje. Hrozi-li v dané
situaci v rozpoctu deficit, stanovime dle néj pfislusnou
pojistnou ¢astku.

Setkame-li se s klientem, ktery Zivotni pojisténi uzavieno
ma, vzdy si dané feseni zaslouzi podrobnou analyzu.
Velkd vétsina v soucasnosti uzavienych pojistnych smluv
je totiz sjednéna Casto bez ohledu na skutec¢nou situaci
daného klienta, s neaktudlné nastavenymi pojistnymi
castkami.

Produktové inovace

Zivotnimu pojisténi vitr foukd do plachet i s ohledem na
produktové novinky a soustavné vylepsovani produktovych
vlastnostii pojistnych podminek. Zejména diky znacnému
konkurenénimu boji mezi pojistovnami jsme za poslednich

pér let byli svédky vyrazného posunu produktt Zivotniho

pojisténi. Mezi nejzdsadnéjsi prilomy v podminkéch patif
nepochybné napfiklad garance nevypoveéditelnosti ze strany
pojistovny nejen rizika Umrti, ale nad rdmec zdkona i dalsich

véznych rizik, zejména invalidity ¢i zavaznych nemoci. Pojistit
komplikace se zady Ci péatefi bez vyluk nebo zahrnout do

pojisténi psychickd onemocnéni? U vétsiny produktd si dnes

jiz s timto pozadavkem poradime, byt jesté par let zpét byly

podobné zdravotni obtize pfedmétem téméf jistych vyluk.

Také pojisténi zavaznych nemoci mizeme oznacit za pfipo-

jisténi, které za posledni dobu zazilo, témér bez nadséazky,

v podstaté revoluci. Pojistovny diky rozdélovani diagnéz do

skupin garantuji klientdm moznost pInit z daného pojisténi az
nékolikanasobek pojistné ¢astky a dochazii k vylepsovani

definic jednotlivych zahrnutych diagndéz. DalSich zajimavych
vylep$eni si Ize vsimnout napriklad u ¢ekacich dob. Kromé

toho, Ze obecné dochazi k jejich neustalému zkracovani

a u nékterych produktl a pfipojisténi dokonce k jejich

Uplnému neuplatnovani, Ize také ocenit pfistup dnes uz velké

¢asti pojistoven, které umeéji zapodist klientovi ubéhlé ¢ekaci

doby ze smlouvy u konkurenéniho pojistitele. Nesmime

také opomenout, Ze ackoliv je standardem, ze ¢ekaci doba

pocina béZet az od data sjednaného pocatku pojistné

smlouvy, zac¢inaji u nékterych pojistoven ¢ekaci doby bézet

uz od podpisu nabidky ¢i od zaplaceni prvniho pojistného.

| to je bez pochyb vybornd véc, jelikoz pak diky odkladu

pocéatku mlze jednoduse pojistnd ochrana klientovi zacit

i zcela bez jakychkoliv ¢ekacich dob. Také samotna podoba -
pojistnych podminek doznala zmén. U vétsiny produktd jiz ( )
nema formu stohd papird, kterym bézny klient nema sanci
porozumet. Trendem je mluvit smérem ke klientovi srozu-
mitelné a jasné, a tak dochazi ke zkracovanii ziednoduseni
pojistnych podminek. Zkratka — moderni produkty Zivotniho
pojisténi maji co nabidnout. Klientdm se tak ¢asto mdze
vyplatit i konverze do novéjsiho typu smlouvy.

Technologické inovace

Procesy souvisejici se sjednavanim i servisem Zivotniho

pojisteni prochazeji také velmi zajimavym vyvojem. K jeho 31
zrychleni do jisté miry prispéla i covidové pandemie, diky

niz u mnoha pojistoven mame jiz dnes moznost sjednévat
Zivotni pojisténi klientlim na dalku. Sjednani zaplacenim ci
elektronicky podpis jsou uz prakticky samoziejmosti. Casto
jsme dnes zvyKli vyuZzivat také automatického ocenéni
zdravotniho stavu klienta — to Ize provést elektronicky ihned
pfi sjedndni smlouvy a vétsina klientldiky nému okamzité

Vi, za jakych podminek je pojistovna do pojisténi pfijme
(v€etné pfipadnych vyluk Ci pfirazek k pojistnému). Sjednavat
Zivotni pojisténi uz dnes zkratka neni byrokraticky horor

jako v dobéach minulych a jednoduchost sjednéni vhodné
dopliuje vSechny zminéné pfileZitosti, které v zivotnim
pojisténi ¢ekaji. Jen po nich sahnout.

Véra Svecova
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ko vroce 2021? Snizi se ceny nemovitosti

a nastartuje

se znovu hypotecni trh?

My se v8ak v naSem pfispévku chceme zaméfit na to, ze
i pfes tuto nejistou a nestabilni dobu je zprostfedkovani
Gvérl stale zajimavou oblasti finanéniho poradenstvi
jako celku.

Z pohledu zprostfedkovéani Gvérl zlstane rok 2021
neopakovatelnym, na tom se shodne vétsina odborné
vefejnosti. Rok 2022 je vSak Uplnym opakem. To ovsem
neznamena, ze by zprostfedkovani Gvérd mélo byt pro
nés v tuto chvili obchodné odepsanou oblasti. V rdmci
této sféry se v OK KLIENT vénujeme nejen zprostredko-
vani hypotecnich tveér(, ale také Gvérd spotrebitelskych,
podnikatelskych a leasingd (na RC i ICO).

Letosni rok nenf z ddvodu zvysujicich se sazeb logicky
pfilis naklonén hypotecnim tdvériim. O to vice se véak
rozjizdi oblast Gvérd spotrebitelskych a rovnéz se zvysu-
je poptévka po podnikatelskych tvérech. Z toho dlivodu
jsme letos pfistoupili i k rozsifeni naseho partnerského
portfolia a noveé zasmluvnili spolec¢nosti ARTESA, ESSOX

a Banku CREDITAS. Aktudlné také jednéme o spolupraci
se spolec¢nosti COFIDIS.

Pro nés, Gvérare, je nyni dllezity odlisny pfistup: méli
bychom se zaméfit nejen na Gvéry nové, ale predevsim
na ty stavajici. Klienti s jiz sjednanou hypotékou budou
nasi pomoc potfebovat vice nez kdy dfive, a to pfi volbé
noveé Urokové sazby a vyroci fixace.

Pro ptedstavu uvddime prognézu Ceské narodni banky
z letosniho léta, abychom ukéazali predpokladané
zlepseni ,na trhu Gvéra“

Byla zvefejnéna 4. srpna a az na dil¢i vyjimky je zaloZena
na datech dostupnych k 22. ¢ervenci 2022.

Byli bychom samoziejmé velmi radi, pokud by se tato
optimistickd predpovéd vyplnila!

Radek Sebela, Jan Holub

Prognédza faktorl souvisejicich se zménou na trhu hypotecnich Gverl:

Celkova inflace (%)
Urokové sazby 3M PRIBOR (%)

Ménovy kurz (CZK/EUR)

2022 2023 2024
16,5 9,5 2.4
6,2 5,2 3,1
24,8 25,7 255

TIP PRO VAS

Mate ve svém portfoliu klienty, jimz konci
Urokova fixace? Aktivné se zprostfedkovani
Gvérli nevénujete? Vyuzijte moznost, kterou
vam OK HOLDING nabizi! Jednoduse predej-
te tip! Na Intranetu zvolte odkaz ,Zpracovani
tipl na Gvéry v rdmci OK HOLDING® a vse
ostatni vyfidime za vas. | pfes to vsak po
celou dobu budete mit prehled o tom co

a jak se resi.
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Novi lidé
v OK HOLDING

Abychom dostali vysokému standardu
poskytovanych sluzeb, v reakci na stale
rostouci portfolio nasich zakaznik(l, opétovné
jsme posilili pracovni tymy clenskych firem
uskupeni OK HOLDING. Tési nds, ze mUzZzeme
oficidlné privitat a predstavit pét novych
kolegli a poprat jim mnoho napad, eldnu
a profesnich tspéchd.

OK GROUP

Veronika Srémkova
specialista likvidace pojistnych uddlosti

Veronika vystudovala Obchodni akademii v Brné se
zamérenim na ekonomii podniku. Po ukonceni studia
nastoupila do Komeréni pojistovny. Od roku 2003
profesné plsobila v tymu likvidatorl jedné z maklér-
skych spole¢nosti. Resenf $kodnich udalosti se tedy
vénuje vice nez dvacet let. Ve své kariéfe se rozhodla
pro zasadni zménu a od dubna 2022 ji ve svych
fadach privitali kolegové brnénského tymu oddéleni
likvidaci OK GROUP.

Ve svém volném case Veronika rédda cestuje, réda je
i turistkou ve mésté, kde zije. Energii Cerpa na kole
nebo prochazkou v pfirodé na ¢erstvém vzduchu se
svou rodinou.

Tomas Kotrla
manaZzer korpordtniho pojisténi

Tomas je absolventem Vysokého uceni technického
v Brné, obor Ekonomika a ocefnovani nemovitosti.

V pojistovnictvi se pohybuje vice nez pét let; svou
profesnf cestu zapocal roku 2017 v Ceské pojistovné.
Od roku 2020 pdsobil v Direct pojistovné, kde mél na
starost obchodni vztahy s makléfskymi spolecnostmi.
Po dvou letech Tomas vyuzil pfilezitosti vénovat se
plné péci o koncového klienta a od cervna 2022
doplnil obchodné dravy tym olomoucké pobocky

OK GROUP.

Potfebnou zivotni energii a entuziasmus si dopliuje

u svych oblibenych sportovnich aktivit, tedy hokeje,
golfu, fotbalu a MMA.

OK KLIENT

Josef Horvat

akvizicni manazZer
Svoji kariéru v oblasti financi zapocal v roce 1993.
Pracoval jako zemsky a regiondlni feditel v nékolika
stavebnich spofitelnach. V OK KLIENT se bude véno-
vat ndboru novych obchodnich skupin i jednotlivych
poradcU a rozsifil tak fady akvizi¢nich manazerd.

OK BROKERS

Martin Cernik

obchodni manazer

Martin vystudoval Vysokou skolu ekonomickou

v Praze, Fakultu podnikohospodafskou, obor
Podnikovd ekonomika. V roce 2002 nastoupil jako
marketingovy specialista do Zdravotni pojistovny
ministerstva vnitra. V roce 2008 pfesel do obchodnf
sféry, ve které do roku 2017 pUsobil jako KAM ve
spolecnosti patfici do skupiny Allianz SE. Poslednich
pét let spojil svlj profesni zivot s pojistovnou Direct,
kde mél jako obchodni manazer na starosti externi
online partnery.

Od Cervence 2022 posilil tym OK BROKERS a nyni

z Prahy obchodné obsluhuje Partnery sidlici pfevazné
v Cechéch.

OK REAL ESTATE

Patrik Paulus
obchodni reditel

Patrik vystudoval Technickou $kolu v Ostrave. V oboru
realit se pohybuje od roku 2012, jeho specializaci bylo
aktivni spojeni prodeje/koupé nemovitosti za pfimé
spoluprace s finané¢nim oddélenim. Patrik ma zkusenos-
ti s vedenim realitnich tymd, realizoval nékolik deve-
loperskych projektd a zajistoval vystavbu rodinnych
dom(. Od jara 2022 plsobiv OK REAL ESTATE.

-
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Tri Ctvrtiny roku 2022 jsou Uspésné za
nami, a i kdyz je na néjaké bilancovani jesté
pomérné brzy, jiz nyni je jasné, ze to bude
rok prelomovy.

V posledni dobé se v OK BROKERS ¢asto setkdvdame s do-
tazem: ,Co je vlastné vasim dalSim cilem? Spolupracovat
se v8emi samostatnymi zprostfedkovateli pojisteni

v Ceské republice? Expandovat do zahrani¢? Vytvorit
model spolupréace i pro vdzané zastupce?* Odpoveéd na
tyto otdzky je vzdy stejnd: ,Ne, tyto ambice skutec¢né
nejsou na poradu dne a v dohledné dobé ani nebudou.”
V OK HOLDING Bulletinu /2022 jsme pfedeslali, ze rok
2022 nebude o nejakém zbeésilém akvizi¢nim tempu,

ale naopak o zkvalitfiovani a prohlubovani servisu, ktery
nasim partnerlim poskytujeme.

Abychom mohli svému zavazku dostat, potfebovali jsme
dvé véci. Jednak personalné posilit tym OK BROKERS

a zaroven nékolik dobrych ndpad(, diky kterym bude pro
nase Partnery vzdjemnad spolupréce jesté pfinosnéjsi.
Prvni zminéné se podafilo splnit zhruba v pdice roku, kdy
nase fady rozsi¥il kolega Martin Cernik, jeho? primarnim
Ukolem je obchodné obstaravat Partnery sidlici pfevazné
v Cechéch. A protoze Martinovi nechybéji zkugenosti

ani nadseni, svou novou roli uchopil nad oc¢ekavani
zodpovédné a za velmi kratkou dobu se stal naprosto
rovnocennym ¢lenem naseho tymu. Vice se o Martinovi
doctete na strané 35.

A co téch ,nékolik dobrych ndpad(“? Byla jich samozfej-

mé celd fada: kromé zcela nové vizudini identity

OK BROKERS jsme se zaméfili na upgrade softwarovych
ndstrojl, projekt nasledného vzdéldvani dostal komfort-
néjsi podobu, aktudiné také vyjednavame novou sadu
smluvnich ujedndni a pribézné pracujeme na dalsich
drobnych, pfesto pfinosnych vylepsenich.

V8echny zminéné aktivity jsou vSak pouze rozsifenim
nasich stavajicich sluzeb, nejedna se o nic zcela nového.
To je sice prima, ale zaroven z naseho pohledu nedosta-
Cujici. Potfebovali jsme tedy myslenku, kterd bude natolik
ambicidzni, ze se do jeji realizace na trhu s pojisténim
zatim nikdo jiny nepustil. A povedlo se! Autorem
kyzeného nadpadu byl kolega Stefan Tillinger ze sesterské
spolecnosti OK KLIENT. Aktualné jsme tedy ve fazi analyz,
planovani a hledani téch nejlepsich feseni, a to nds velmi
bavi. Vime, Ze realizace naseho zdmeéru neprobéhne
hned a nebude ani jednoduch4, ale také vime, Ze azZ se to
povede, bude to doslova senzace!

MUazeme slibit, a to nejen Partnerdm OK BROKERS, Ze se
v tom nejlepsim slova smyslu méte na co tésit!
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Nabidka na realithim
trhu opet roste.

| diky drahym
hypotékam a energiim
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i Stoupajici urokové sazby hypoték
a jiz dlouhodobé vysoké ceny energii zacinaji
ovliviiovat realitni trh. Nabidka bytt, domu
i pozemkau je i diky nim nejvyssi za poslednich
osm let. Rostouci ndklady na bydleni nuti
k prodeji, ceny vSak naopak stagnuiji.

Prlimérné drokova sazba novych hypoték dnes dosahuje
6,5 %, jesté pred rokem pfitom bylo mozné hypotéku
sjednat s Urokem 2 %. B&€Zné mésic¢ni splatka hypotecniho
Uvéru se stejnou délkou splatnosti a fixace se tim za rok
zvysila aZz o tfetinu. Uplynuti fixacniho obdobi nebo nut-
nost refinancovat hypotéku tak mdze znamenat navysenf
splatek o ¢astku, kterd bude pro fadu lidi pfedstavovat
zdsadni zdsah do rozpoctu. Refinancovani hypotéky
pfitom letos jesteé ¢ekéa az 40 tisic vlastnik( nemovitosti.
Zvy3ovani sazeb hypoték je zplisobeno politikou Ceské
narodni banky, kterd ve snaze o snizeni inflace opakované
zvysuje repo sazbu. Ve spojeni' s rekordnimi cenami
elektfiny a plynu, které vzrostly ve stejném obdobf

a pro nékteré domécnosti znamenaly i nékolikandsobné
zvySeni mésicnich zaloh, znamena tato situace pro fadu
lidi nutnost uvazovat nad prodejem nemovitosti.

Nabidka nemovitosti k prodeji roste zejména ve velkych
méstech, v Praze za posledni rok vzrostla 0 16, a v Brné
dokonce o 86 %. Nabidka sice stdle nedosahuje svého
vrcholu z roku 2014, kdy se v Praze nabizelo 13 tisic bytd,
coz je dvakrat vice nez dnes, da se vSak pfedpokladat,

7e nemovitosti k prodeji bude v nésledujicich mésicich
déle pribyvat, protoze se lidé budou muset poohlizet po
levnéjsim nebo ngjemnim bydleni.

Strmé rostouci néklady na bydleni maji dopad i na

ceny prodavanych nemovitosti. Majitelé, ktefi potfebuji
nemovitost prodat a svou financni situaci vyresit rychle,
jsou Casto nuceni jit s cenou dolll. Ke zlevnénijsou tlaceni
i kupujicimi, ktefi v dtsledku stejnych okolnosti nejsou
schopni za nemovitosti zaplatit stévajici ceny. Vzhledem

k aktudlni situaci na hypotecnim trhu také mnoho lidi v na-

déji na snizenf trokl koupi odkl&da. Po letech rlistu tak
zacinaji ceny stagnovat, nebo dokonce i klesat. V Praze
podle serveru Realitymix.cz v ¢ervenci oproti pfedchozi-
mu mésici klesla prdmérna cena za metr ¢tverecni o jedno
procento, v Brné o dvé, v Liberci nebo v Plzni dokonce

o vice nez Ctyfi procenta. Oproti lonskému roku jsou sice
ceny stéle vysoké, v porovnani poslednich mésicl je vsak
zjevny klesajici trend. Lze tak ocekavat, Ze se v posled-
nich letech nadhodnocené ceny dané extrémné vysokou
poptavkou vrati zpét na pfiméfenou droven.

Pokud Vy, Vasi znami ¢i klienti uvazujete o koupi ¢i prodeji
nemovitosti, nevéhejte se obréatit na spolecnost OK REAL
ESTATE. Zajistime plnohodnotné poradenstvi a realizaci
potfebnych krok( pro prodej nebo koupi nemovitosti.

Patrik Paulus
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Cesky dluhopisovy
investor plesa blahem

Po dlouhych letech dluhopisového plistu nastavaji
investorlim do c¢eskych statnich dluhopisti doslova
zné. Lze predpokladat, ze v relativné kratké dobé
bude mozné dosahnout az dvojciferného roc¢niho
vynosu, a to pfi absenci témeér veskerého kreditniho
rizika. Je docela mozné, ze se jedna o dluhopisovou
prilezitost, ktera by se v nejblizsich letech jiz
nemusela opakovat.

| kdyz pojem inflace s obsahem tohoto ¢ldnku lUzce
souvisi, podrobné se ji zde vénovat nebudu. O tomto
tématu jiz byly popsény stohy papird, a proto se zaméfim
pouze na popis divodd, pro¢ aktudlné zvazit investici do
¢eskych statnich dluhopist. Jak je vSeobecné zndmo,
pokud v ekonomice roste inflace, jednou z Gcinnych
hospodarskych politik k jejimu zkroceni je restriktivni
meénova politika centralni banky. Pokud nemame inflaci
tzv. dovezenou (nakladovou), jednim z nejefektivnéjsich
nastrojd centralni banky je zvysovani fundamentalnich
Urokovych sazeb, coz je vcelku intuitivni. Pokud totiz
lidem zdrazime cenu penéz, zacnou méné utracet a vice
sporit, jelikoz banky zvySuji irokové sazby na vkladovych
produktech, ¢imz se pro stfadatele stavaji atraktivnéjsimi.
Takovymto opatfenim se logicky snizuji i poptavkové
tlaky.

Pro hlubsi proniknuti do problematiky si Ize predstavit

i dalsi priklady: firmy, které kv(li drahym dvérdm snizi
svoji investicni aktivitu, nebo spotfebitele, ktefi z téhoz
dlvodu omezi nakupy zbytnych statk( apod. Obecné je
tedy v obéhu méné penéz, coz casem spolehlivé snizi
poptévku, a tim padem i ceny. Zvysovani Grokovych
sazeb je i pfipad Ceské republiky. Ceské narodni banka
v poslednim zhruba roce a pul zvysila Grokovou sazbu

z nuly na neuveritelnych 7 %. S takto vysokou razanci

k tomu v celosvétovém meéritku pristoupil jen malokdo,

¢imz se pomeérne vymykédme zabéhnutym zvyklostem, kdy
se Urokové sazby zvysuji jen velmi pozvolné. Na druhou
stranu, aktualni mira inflace v Ceské republice (17,5 %)
patt k nejvyssim v Evropé. Bolestivé kroky CNB jsou tak
zfejmé obhajitelné.

Dluhopisova pfilezitost

Ated zpatky k jiz zminéné dluhopisové prilezitosti. Tim,
jak v CR rostou Urokové sazby, logicky rostou i vynosy do
splatnosti ¢eskych statnich dluhopistl. Aktualiné v CR plati,
ze ¢im kratsi splatnost dluhopisu, tim jsou Grokové sazby
blize k jiz zminénym 7 % (tomuto jevu se fika inverze
vynosove kfivky, ktera je vétSinou predzvesti ekonomické
recese). Vynos do splatnosti u dvouletého statniho
dluhopisu CR se momentalné pohybuje kolem 6,5 %
rocné (vynos, kterého Ize drzbou dluhopisu aktuélné
ziskat). Je dllezité také zminit, Ze s timto vynosem

neni spojeno témér zadné kreditni riziko (dle agentury
Standard & Poor’s je nyné&jsi rating CR na skvélé zndmce
AA-). To je ovsem pouze jedna ¢ast Gvahy.

Jednim ze zékladnich investi¢nich pravidel je inverzni cho-
vani trzni ceny dluhopisu k jeho vynosu do splatnosti. Jak
to celé funguje? Je to jednoduché. Pokud jsme si pofidili
dluhopis s Grokovym kuponem 3 % rocne a v ekonomice
dojde ke zvyseni sazby napt. na 5 %, pri prodeji takového
dluhopisu budeme muset dat kupci slevu. Pro¢ by si totiz

investor pofizoval dluhopis s kuponem 3 %, kdyz si ho
mdze standardné na trhu pofidit za 5 %? Trzni sily zpUsobf,
Ze prodavajici musi poskytnout slevu, aby kupujici dosahl
celkového vynosu do splatnosti 5 % ro¢né. Pfi rdstu
Urokovych sazeb plati toto pravidlo obracené.

Pojdme si jiz vySe obezndmenou problematiku dat do
souvislosti. Pfedpokladejme, ze cyklus zvySovani dro-
kovych sazeb médme v CR jiz za sebou (nebo se alespori
blizime k jeho vrcholu) a sazby ted po néjakou dobu
zGstanou stabilni. Jelikoz vSak vysoké Uroky vyrazné
tlumi ekonomickou aktivitu a ceské hospodéafstvi je navic
prudce zasazeno Sokem z rlistu cen energii, je docela
mozné, ze CNB za¢ne brzy trokové sazby postupné
snizovat. A tady to zac¢iné byt zajimavé. Jak bylo jiz
uvedeno vyse, pfi poklesu vynosu do splatnosti dluhopisu
roste jeho trzni cena. Pokud bychom tedy nakoupili cesky
papir s vynosem do splatnosti 5 % a duraci (citlivost ceny
dluhopisu na zménu vynosu do splatnosti) s hodnotou 2,
pfi poklesu Urokovych sazeb v ekonomice mizeme v ho-
rizontu 12 az 24 mésicli dosahnout ro¢niho vynosu klidné
10 %. A to vie témér bez rizika, jak bylo jiz vysvétleno.
Pozorného ¢tenafe by mohlo napadnout, proc se celou
dobu bavime o stétnich, a nikoliv korporatnich dluhopi-
sech? Ty principy jsou pfece podobné, ne? Ano, nicméné
pravda je to pouze ¢aste¢nd. U korporétnich dluhopist
totiZ hraji mnohem vyznamnéjsi roli tzv. rizikové prémie
(pfirdzka, kterou plati investor za podstupované riziko).
Logicky plati, ze ¢im je risk vyS$si, tim rizikova prémie roste.
Ta sice zvysuje potencialni vynos do splatnosti dluhopisu,
ale také mlze podstatné ovlivnit jeho trzni cenu. Pokud
totiz rizikova prémie roste, klesa trzni cena dluhopisu a na-
opak. ProtoZe je ted nebezpedi na trzich pomérne hodne,
pred korporatnimi dluhopisy preferuji spise dluhopisy
statni, u nichZ zatim nejsou rizikové prémie nijak vysokeé.
Tato situace se vSak mlze brzy zménit. Jak je vSeobecné
znémo, bankovni rada CNB doznala pomérné vyraznych
zmén. Kdyby investoti naznali, ze ménova politika CNB
neni predvidatelnd, mlze cena za riziko prudce vzrulst.
Vérme nicméné, ze k tomu nakonec nedojde a vyse
uvedena investi¢ni pfilezitost timto zlstane nedotcena.

Jak na dluhopisy?

Jak se da Cesky statni dluhopis pofidit? Je tento druh
investice pouze pro tzv. velké hrace, ktefi disponuji stami-
lionovymi aktivy? Nastéstf tomu tak nenf. V CR jiz nékteff
obchodnici s cennymi papiry disponuji produktovou
nabidkou, v rdmci které si mizete ¢esky statni dluhopis
pofidit za ¢astku nizsi statisict korun. Pokud nechcete

jit napfimo a zvolite si kvalitni podilovy fond, mizete
investici uskutec¢nit dokonce jiz od 500 K¢ mési¢né. To uz
by mélo byt dostupné naprosto pro kazdého. Podilovych
fondl s timto zaméfenim sice neni mnoho, ale pokud
oslovite kvalitniho investi¢niho poradce, urcité pro vas
vybere optimalni feseni. Nejvice idedlIni variantou by bylo

pofizeni protiinflacnich Dluhopist republiky. Jejich emisi
v8ak Ministerstvo financi CR na za&atku letosniho roku
pozastavilo, protoze vzhledem k vysoké inflaci by na tom
stat hodné prodélal. | tak to statni rozpocet bude stat
dost penéz, protoze jenom pfi poslednim Upisu ke konci
lonského roku si ¢eské domacnosti pofidily protiinflacnf
Dluhopisy republiky za vice nez 44 mld. K&. Tito investofi
jsou ted bezesporu spokojeni, jelikoz maji na Sest let
zafixovany vynos na Urovni inflace, a to pfi témér nulovém
riziku.

Dalsi moznosti, jak investovat do bezpec&ného dluhu, je
poohlédnout se za hranicemi Ceské republiky. Tam je
ovéem situace diametralné odli$na. Na rozdil od CR totiz
ve vyspélych zemich svéta proces postupného utahovéani
meénové politiky teprve zacind. Investovat do zahrani¢nich
statnich dluhopist tak momentédlné moc smysl nedava,
jelikoZ rlst Urokovych sazeb bude tlacit trzni ceny dluhopi-
sl dolt. A to nemluvim o ménovém riziku, které nam
mUze potencidlnf zisk z takové investice zcela vymazat.

V pripadé zahranici se ndm tedy pfilezitost teprve vytvari
a optimalni doba pro vstup do takovéto pozice pfijde az

v blizké budoucnosti.

Ac¢ mize dnesni doba plsobit sebenejistéji, i presto
mUze vytvaret zajimavé investicnf pfilezitosti, se kterymi
je spojeno pouze minimalni riziko. Samozrejmé stéle

plati obecné investi¢ni poucky o diverzifikaci, dodrzeni
c¢asového horizontu apod. Pokud vas moje investi¢ni teze
zaujala, urcité zvazte vyuziti sluzeb financ¢nich poradcd
OK PROFIT, ktefi s vami prodiskutuji veskeré moznosti

a zprostredkuji vam investi¢ni nastroje presné dle vasich
pozadavkl a potfeb. V obdobi takto vysoké inflace je to
alespori'maly investi¢ni ostriivek nadéje.

Ales Kreidl

PROHLASENT:

Uvedené informace predstavuji nézor
spolec¢nosti OK PROFIT a.s., ktery vychazi
z aktualné dostupnych informaci v ¢ase
jeho zhotoveni. Uvedené informace ne-
predstavuji nabidku, investi¢ni poradenstvi,
investi¢ni doporuceni k ndkupu ¢i prodeji
jakychkoliv investi¢nich néstrojl ani analyzu
investi¢nich pfilezitosti. Uvedené prognodzy
nejsou spolehlivym ukazatelem budoucfi
vykonnosti. OK PROFIT a.s. nenese zadnou
odpovédnost, kterd by mohla vzniknout

v dlsledku pouZiti informaci uvedenych

v tomto materidlu. O pfipadné vhodnosti
investi¢nich ndstrojl se poradte se svym
investi¢nim zprostfedkovatelem nebo jeho
vazanym zastupcem.

-
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OD MYSLENKY K USPECHU

Rodinna farma

bratri Netikovych

S bratry Jifim a Stépanem Netikovymi
spolupracuje Agroteam CZ jiz od svého zacatku.
Za tu dobu vzniklo a bylo realizovdno mnoho
uspésnych projektl. Z pohledu klasického
zemedeélstvi se jednd o ne uplné typicky
podnikatelsky model, ktery se snazi skloubit
zemédélstvi nejen s finalizaci vlastnich produkta,
ale i se socialnimi a ekologickymi aspekty.
Zaroven je zde patrna snaha o presah podnikani
do spolec¢enského a komunitniho zivota.
svenkov a zemeédélstvi k sobé patfi, my hledame
zplisob, jak mUzZou mit z naseho podnikani prospéch
vSechny zucastnéné strany,” rika Jifi Netik.
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zleva: - Jifi Netiks étépa’n Netik

Co stdlo za rozhodnutim zacit po revoluci se
zemédélstvim?
Jiri: Na§ déda mél pronajatou farmu v Cechticich. Kdy?
v roce 1950 musel z Cechtic odejit, néhodou narazil na
statek v Tyné nad Vltavou, ktery byl ke koupi. Statek
tedy koupil i s polnostmi, coZ bylo asi 13 hektar(
zemédeélské plidy. Tehdy se zacdala psat historie nasf
rodinné farmy. Farma byla provozovana na dédovo
ICO. D&da vydrzel hospodafit po celou dobu komu-
nismu, ackoliv to sebou neslo riizné perzekuce, a byl
i véznén. Toto se povedlo jen nékolika mélo statka-
fam. V roce 1988 v rdmci perestrojky, kdyz Gorbacov
podnitil ekonomické reformy, dal téta vypoved
z préace, pfihlasil se jako soukromy zemédélec, zafidil
si zivnostensky list a statek po dédovi prevzal. Bylo mi
14 let. My jsme v zemédélstvi byli od détstvi, a ani nds
nenapadlo, Ze bychom délali cokoliv jiného. S bratrem
jsme tedy nezacinali, jen jsme pokracovali v nécem,
co zapocal uz nas déda.
V porevoluéni dobée, béhem postupného rozpadu
zemédélskych druzstev a stétnich statk( pak za dédou
a za tatou (coby zndmymi odplrci komunismu) chodili
mistni drobni vlastnici, a poskytli jim do prondjmu prv-
nich cca 100 ha pady. Techniku jsme méli k dispozici,
protoze jsme siji obstaravali opravami strojd, které

okolnf druzstva vyfazovala. Jiz v té dobé jsme vlastné
méli prvni pfidruzenou vyrobu, opravy zemédélskych
strojl. Ty jsme i prodavali zdjemcdm z okoll.

Zacal jsem farmafit v roce 1993, kdy mi bylo 18 let.

V Cervnu jsem udélal maturitu, a hned nastoupil do
zni. V roce 1996, kdy bracha dovrsil pinoletosti, zacal
hospodafit i on. Nyni mdme kazdy svoji farmu, ale
vzajemné si pomahame.

Vase podnikdni spojuje ekologii, socidlni cinnosti

a samoziejmeé i produkcni zemédeélstvi. Lze tyto atributy

vibec Uspesné propojit?
Jifi: Bratr je praktik, fesi klasické produkéni zemédél-
stvi, ja jsem Sel cestou socialniho zemédélstvi. Dfive
jsme cesty s bratrem chtéli propojit, ale provozné to
prilis nefungovalo, tyto dva pfistupy jdou trosku proti
sobé a v ramcijedné firmy skloubit nesly. Klasické
zemeédeélstvi se snazi vyprodukovat mnoZstvi potravin
co nejefektivnéji, za co nejnizsi cenu. Oproti tomu
socialni zemédélstvi se snazi najit uplatnéni pro lidi,
najit jim praci.
V roce 1996 jsem se dostal k socidlnimu zemédélstvi,
i kdyz tehdy se tomu tak jesté nefikalo. Byl jsem se
podivat na farmé ve Francii, kde zaméstnavali lidi
s postizenim. Nésledné jsme dostali s manzelkou

nabidku, zda bychom se nechtéli G¢astnit podobného
projektu. V roce 1997 jsem si pronajal ¢ast statku

v Cihovicich, kde zarover ptisobilo sdruzeni POMOC,
které provozuje domov sv. Anezky, ktery se staré

o déti s postizenim. Ve spolupréaci se socialnimi
pracovniky poméahdme s uplatnénim a rozvojem
postizenych déti. Socidlni zemédélstvi vsak neni jen
o0 zaméstnavani lidi s postizenim a vytvoreni vhodnych
pracovnich podminek, ma to i dal$i pfesah, napf. ve
formé zvysSovéani povédomi, vzdélavani. Snazim se

i 0 propojeni dalsich aspektd, napfiklad zapojenf
bioprodukce.

St&pén: Mym cilem je délat produkéni zemédélstvi

s ohledem na sprédvnou zemédélskou praxi. Tedy
spravné osetfovat, dat padé co potiebuje, chrénit
rostliny pred skldci. Snazim se uplatnit to, co jsem
se naucil ve Skole, a samozfejmeé i vlastni zkusenosti.
Vysledkem musi byt kvalitni a zdravéa potravina, af uz
je to obill, nebo maso. Zarover ale musim myslet i na
krajinu. Kdyz si z poli néco beru, musim tam i néco
vratit, aby pole dala jidlo i dalSim generacim. Pfi
dnesnim stavu populace neni v zemédélstvi mozné
véfit pouze v silu pfirody. Kdyz to dnes nechame

v rukdch pfirody, tak pouzije svoji silu na néas.

Je zemédélstvi stdle hlavnim zdrojem prijmd, nebo je
odsunuto na druhou kolej?

Jifi: V roce 2003 jsme dosli k tomu, ze zemédélstvi

samo o sobé neuZivi celou rodinu, tehdy jsme

obdéldvali cca 250 ha a museli zacit fesit, co dal. V té

dobé prave vznikla prvni vize diverzifikace podniku

smérem ke kompostovani. Inspiraci jsme Cerpali

v Rakousku na tamnich bioplynovych stanicich.

Vidéli jsme i nékolik zavienych provozd a méli

jsme moznost promluvit si s tamnimi farmari, proc 45
k tomu doslo. Tam jsme préve nacerpali zkusenosti,
jakym chybdm se vyvarovat. Nasmérovalo nas to

ke zpracovani bioodpadu na kompost. Postupné se
nabalovaly dalsi ¢innosti.

Propojeni zpracovani bioodpadu se zemédélstvim
se ukdzalo jako dobry krok. Okoli Tyna je na jilech
anebo na piskach. Tyto pddy maji malo organické
hmoty, zajistili jsme ji aplikaci vlastniho kompostu.
Vstupni naklady byly pomeérné velké, ale aktualni
stfidani suchych a vihkych obdobi ndm ukazuje, ze
pole, kterd dlouhodobé zédsobujeme kompostem,
nam minulé néklady vraci ve formé spolehlivé trody.

St&pén: Zemédé&lstvi v devadesatych letech bylo
v podstaté pouze o produkci zékladnich komodit,
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praktické expozice ,z pole na talif“. V. muzeu vSechny

radi uvitdéme.

Jak vnimdte vyvoj ceského zeméedeélstvi? Jak vds

ovlivriuji dotace a novd zemédélskd politika?
St&pan: Profesné a technologicky se zemédélstvi
za poslednich tficet let hrozné posunulo, posiluje se
robotizace, a dalsi technologicky vyvoj nas ¢eka.
Dnesni produkéni zemédélstvi je vysoce specializo-
vana disciplina, kde se kazdy zaméfuje na néjakou
¢ast. Jednotlivé odveétvi jsou vSak od sebe &im dal
tim vice odtrzené. My s bratrem vlastné jen hledame

zplsoby, jak tyto jednotlivé odlisné ¢asti opét propojit

tak, aby vznikl smysluplny, uzavieny kolobéh zivin
a produkce. Dotace jsou dilezitou slozkou nasich
pfijm0. Nastaveny by mély byt tak, aby pfispély

k rozvoji modernich technologii, méfeni a ziskavani
dat, a hlavné aplikace dat a poznatkd do provozu.

P

TroSku ndm chybi ,politické zadani*, co se vlastné od
zemédélcl chce. Nékdo by mél fici, ze zemédélstvi je

tu proto, Ze produkuje potraviny, aby se nakrmili lidi.
Nyni se fesi, ze velci zemédélci jsou Spatné. Nikdo
ale neni schopen fict, co se po zemédélcich viastné
v dlouhodobém horizontu zada.

Podle nds jsou dllezité vsechny typy zemédélc(,
jakasi ,druhova pestrost”. Potfebni jsou jak ti velci,

Jifi: V zemédélstvi méa vse velkou setrvacnost. Kdyz
roky provozujete néjaky sektor, vzdy ztracite nadhled.
J& jsem napfiklad od roku 1997 mél chov prasat.

Prvni dva roky nebyly Spatné, ale situace ohledné
veprového se stavala obtiznéjsi a obtiznéjsi. V té dobé
zacal Zdenék Kucera z Agroteamu fesit ekonomické
poradenstvi na moji farmé a doporucil mi chov zavfit.
J& jsem jesteé tfi roky zkousel zvySovat efektivitu,

ale bezvysledné. V roce 2003 jsem si tedy musel
sednout a udélat si plan na zruseni chovu prasat.

Bylo to tézké rozhodnuti, roky néco budujete, a pak
to méte opustit. Ale nakonec se musite vyrovnat

s myslenkou, Ze podnikdni v zemédélstvi pro vas také
musi mit ekonomicky pfinos. K nékterym rozhodnutim
se nedostanete ,zevniti, ale potfebujete nékoho,
kdo méa nadhled. Ten jsme tehdy dostali od Zdenka
Kucery. Zruseni chovu prasat néds v podstaté zachrani-
lo a uvolnilo ndm ruce pro dalsi ¢innosti, které nékam
sméruji a maji vétsi smysl.

Poradenské sluzby jsou pro néas urcité dalezité, jak po
provozni strdnce, tak po strance investi¢nich dotaci.
Nyni s firmou Agroteam CZ napfiklad dokoncujeme
projekt vystavby bioplynové stanice, kde je vysled-
kem cisténi bioplynu a jeho vyuziti jako paliva CNG.
Sami bychom si na to netroufli.

% ktefi efektivnéji vyrdbéji potravinu, tak ti mali, kteff Slovo na zgvér?

E maji vétsi podil pfi péci o krajinu. Bohuzel, jednotlivé Jif: Tam, kde nyni jsme, se nemdzete dostat bez
které se prodavaly zpracovatelskym podnikim. pole, plodiny i zvifata. M tak hlavni slovo pfi ladénf skupiny zemédélcd neumf najit spoleénou fecd, i kdyz podpory rodiny a schopnych kolegd, kterymi jsme
Mym snem ale bylo, aby zemédélstvi produkovalo osevnich postupd, struktury farem a podobné. jde vSem o stejnou vec. obklopeni. Déda vzdy razil myslenku, ze farma ma
pfimo vyslednou potravinu. Tak jsem zacal sméfovat byt ,oteviena“, aby bylo zemédélstvi propojené se
k produkci vlastnich potravin. Kdyz dnes pfijedete Z organizacnich dlvodd mame vétsinou pro kazdou Chystdte v nejblizsi dobé néjaky zajimavy zamér? Jaké svym okolim. O to se snazime i my, tak je vlastné
ke mné na farmu do Netéchovic, mdzete si jako ¢innost samostatnou firmu. Z kazdé aktivity se jsou vase dalsi plany? dnes nastaveno nase podnikdni. Zemédélstvi musi na
spotrebitel koupit pfimo finalni produkt, tedy vejce, snazime udélat samostatny celek. V zdsadé jde o to, Jifi: Chybi ndm napfiklad skladovani obili, zde ale tepr- venkoveé plnit i svoji mimoprodukéni funkci. Zemédélci
nebo maso, za nedlouho i klobasu atd. ze mlze nastat doba, kdy si feknete, ze na néjakou ve hleddme misto a déldme si prlizkum. Nejaktudlinéjsi nemohou existovat bez venkova a venkov bez
Zemédelstvi je vlastné zékladem, na kterém stavime z téch ¢innosti uz nestacite, a pokud budete chtit je asi plan na rozsifeni kapacity kompostarny. zemédélcd.
vSe ostatni, a vSechny ostatni ¢innosti se snazime se zachovat kontinuitu daného provozu pfedanim na
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zemeédeélstvim propojit, aby fungovaly dohromady.

Vase podnikdni je pomérne hodné diverzifikované. Kterd

Jifi: Zabyvame se mnoha ¢innostmi. Kromé komposto-
vani je to vyroba bioplynu, bratr provozuje zpraco-
vani masa, ale provozujeme i zemédélské muzeum.
Dokoncuje se vyrobna uzenin, penzion, restaurace,
servis zemédélské techniky. Ugastnime se vyzkum-
ného projektu na aplikaci kejdy a digestatu v sadech.
Pomahdme také okolnim podnikiim s provoznim
poradenstvim, s ekonomizacf jejich provozd. S bratrem
jsme v symbidze, j& skldddm vize a nebojim se papird,
to mam asi po druhém dédovi, ktery byl tcetni.

Bratr zase vynika po odborné strance, ma cit pro

mladsi generaci, budete mit vytvofenu samostatnou
funkénf jednotku s jasné ohrani¢enym réamcem.

Jako tfesnic¢ku na dortu pak provozujeme zemedélské
muzeum, kde se snazime ukazat, ze zemeédélstvi ma
néjaky vyvoj, ma svoje misto, je potfebné. Muzeum

v Netéchovicich je pro nas doplnkova aktivita, kterd
propojuje vsechny nase c¢innosti. Je to jakasi verejna
sluzba, kde se vse, co déldme, snazime ukéazat

a vysvétlit. Tady vlastné zlirocujeme nase zkusenosti
a zaroven se snazime propagovat vefejnosti nejen
fakt, ze zemédélstvi je potfebné, ale i nutnost jeho
spojeni s erudici. Mdme zde i ukdzku rliznych zvitat,
staré techniky, ale i zabavny park pro déti. Bratr tu
provozuje i bourani a prodej masa, dokoncuje se
maly penzion s restauraci. Tim dojde k vytvoreni dalsi

Zapojuje se do vasich podnikatelskych pldnd i mladd

generace? Nechystdte se predat veslo?
St&pan: Véechny nade déti vyriistaji v areélu
zemédelského muzea, a jsou se zemeédélstvim spjaty
uz od mali¢ka. My se do dlichodu zatim nechystame,
ale urcité dojde k postupnému predavani. Jeden syn
si sam vybral zemédélskou skolu. Druhy syn se zatim
vasnive zabyvéa chovatelstvim holub(, krlit a dalsiho
ptactva. Netef Tereza uz pfimo prebrala jednu z firem.

S napétim ocekdvédme kazdé 18té narozeniny, abychom

na né mohli presunout ¢ast nasich starosti ©.

Mezi vami a spolecnosti Agroteam CZ panuje letitd
spoluprdce. Jak obecné vnimdte potrebnost poraden-
skych sluzeb v zemedélstvi?

St&pan: Propojen( zpracovani bioodpadu se zemé-
délstvim je pro nés vlastné navratem k plvodni formée
hospodareni, kdy se veskeré zbytky vraci pfirodé,
ktera na jejich zakladé poskytne novou produkci. Tim
je uzavreny latkovy kolobéh, a tam my vidime ekologii.
Musite do pfirody vracet to, co si berete.
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Ve dnech 25. az 30. srpna se konal jiz 48. ro¢nik
nejvétsi zemédélské vystavy ZEME ZIVITELKA.
Svoji expozici zde méla po celou dobu trvani
vystavy i spole¢nost Agroteam CZ.

Jak je jiz tradici, v pondéli 29. 8. probéhlo také setkani

s klienty v ramci Dne se spolecnosti Agroteam CZ.

V konferencnim séle pavilonu ,Z* ¢eskobudéjovického
vystaviste se pfitéto pfilezitosti seslo vice nez 90
Uc¢astnikd, kteff si pfisli poslechnout aktudlni informace

i o¢ekdvany vyvoj v rdmci zemedeélského sektoru. Setkali
jsme se zde nejen s nasimi klienty z fad zemédélskych
podnikatel(l, ale i se zdstupci dodavatelskych firem

a odborné vefejnosti.

Seminar zahajil pfednaskou na téma aktualnich dotacnich
moznosti Vaclav Vceldk, ktery posluchactim predstavil
nejen moznosti, které nabizi Ministerstvo zemédélstvi,
ale i dalsi varianty dotaci v rdmci jinych resortd, napfiklad
Ministerstva Zivotniho prostfedi ¢i Ministerstva pro mistni
rozvoj. Nasledovala pfednéaska Zdenka Kucery ohledné
certifikace poradenského systému spolec¢nosti Agroteam CZ
v systému ADVIGREEN. Tato certifikace nas opravriuje

k ¢erpani dotac¢nich prostfedkd na poradenské sluzby
pro zemédeélské podnikatele, coz napomUze zpfistupnéni
a zlevnéni odborného poradenstvi. O vyhledech v rdmci
Spolecné zemédélské politiky po roce 2023 pak hovorila
ve svém pfispévku Jaroslava Spalkova.

Zastupce OK GROUP, Libor Horej&, predstavil novinky na
poli zemédélského poiisieni a pfipomnél i problematiku
podpojisténiv zemédeélstvi, které je bohuzel vyznamné

akcelerovano aktudinim ristem cen. Blok prednések zavr-
Sila Lucie Valentovd, zastupkyné poradenské firmy ValFia
s.r.o. Ta se zaméfila na téma legislativnich novinek v rémci
nakladani s odpady, které se lUzce dotyka zemédeélskych
podnikd. V rdmci tohoto tématu zaznély i dotaéni moznosti
spojené s druhotnym vyuzitim odpad.

VSechny prezentace jsou k dispozici na webovych
strankach agroteam.cz v sekci ,Aktuality®, v niz také mimo
jiné pravidelné uverfejhujeme veskeré dotacni pfilezitosti
pro nase zadatele.

Po skonceni odborné ¢asti probihaly diskuse, a to jak

v konferenc¢nim séle, tak v nasi expozici v pfizemi pavilonu
,Z“. S nasimi obchodnimi partnery jsme v pratelském
duchu diskutovali az do pozdnich odpolednich hodin.
,Radi bychom podékovali véem klientdm za to, Ze si nasli
¢as nejen na ndvstévu seminare, ale i na nés pfi posezeni
u kdvy. Rédi jsme se vSem vénovali a doufdme, ze dalsi
ro¢nik bude také takto vydareny,” fika feditel firmy

Michal Weber.
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Jak na
fotovoltaiku
pro
podnikatele

Cena elektfiny se odviji od jeji vyroby a spotfeby, pficemz oba
tyto faktory v poslednich letech zazivaji exponencialni rdst.

V pribéhu roku 2021jsme evidovali prudky nérlist sazeb, kdy
tato komodita kulminovala z hodnoty cca 1,4 tis. K&/1 MWh az
na 8 tis. K&/1 MWh. Po¢atkem roku 2022 cena klesla, ovsem

v druhé poloviné roku zacala opét prudce stoupat. Ke konci
srpna se kurz vysplhal pres 24 tis. K¢/1 MWh. Cena elektfiny
doséhla rekordnf Grovné, a to nejen v CR, ale v celé Evropé.

V reakci na vzniklou situaci se vidda CR rozhodla zastropovat
cenu silové elektfiny pro domacnosti i podnikatele.

Zajemci o dotacni podporu na FVE se déli primarné na dve
skupiny dle Ucelu instalace vyrobny. Prvni skupinou jsou
Zadatelé, ktefi vyrobenou elektrickou energii planuji vyuzivat
pro vlastni spotfebu podniku. Optimalné navrzena fotovoltaic-
ka elektrarna zajisti, Ze pfevazna vétsina vyrobené elektrické
energie je spotfebovana v ramci arealu firmy zadatele a neni
ji potfeba nakoupit ze sité. Instalaci FVE zadatel doséhne
vyraznych Uspor energie a snizi si ndklady na chod spole¢nos-
ti. Zadatel si tak zajisti ¢&ste¢nou energetickou sobéstacnost
a dojde ke zvyseni konkurenceschopnosti podniku. Druhou
skupinu tvofi zadatelé planujici instalaci FVE na jinak nevyuzité
plochy za Gcelem prodeje vyrobené elektrické energie do
distribu¢ni sité. V tomto pfipadé bude podporena ekonomicka
stabilita a rentabilita ve spolecnosti Zzadatele, projekt bude mit
environmentalni pfinos v ramci navyseni vyroby el. energie

z obnovitelnych zdroj.

Pro vybér vhodné dotacni vyzvy rozliSujeme predevsim vyse
zminény Ucel instalace vyrobny, déle pozadovany vykon FVE
a planované umisténi panell.

V kazdém pfipadé je dany zamér vhodné nejdfive
zkonzultovat se specializovanou realiza¢ni firmou. Pfi vyuziti
vyrobené energie pro vlastni spotifebu je tfeba pro stanoveni
optiméalniho vykonu FVE a kapacity pfipadné akumulace
zpracovat rozbor spotfeby el. energie spolec¢nosti a nastaveni
planu procesu optimalizace.

PFi zameru vlastni spotfeby i prodeje do sité je také tfeba
identifikovat technickobezpecnostnirizika vztahujici se

k instalaci FVE, kterd jsou Casto ze strany zadatell opomijena.

Jako reakci na aktualni situaci
stdle stoupajicich cen za energie
evidujeme extrémni poptavku
po dotac¢nich moznostech

v ramci instalace fotovoltaickych
elektraren (dale jen FVE) pro
podnikatele. Stat a EU tento
zajem reflektuji a v soucasnosti
je k dispozici nékolik dotacnich
programd, v rdmci nichz lze dotaci
na FVE ziskat.

Pfiinstalaci FVE na objekty je nezbytna kontrola stavu

a nosnosti strechy kvl riziku pfi zatizenf stropnich konstrukcf
samotnou instalaci fotovoltaickych paneld, a naslednému
zvySenému zatizeni stfechy povétrnostnimi podminkami (vitr,
snih, namraza). Na tuto problematiku se zpracovava statisticky
vypocet. Instalaci se také zvysuje riziko pozaru nebo Uderu
blesku, z toho dlivodu je tfeba zajistit pfistupnost zdsahovych
cest pro jednotky HZS. V idedInim pripadé se nad rdmec
legislativy zpracuje dokumentace pozarni ochrany, ktera bude
pred zahdjenim provozu doloZena a schvalena HZS. Tento
postup se doporucuje i v pfipade instalace pozemni FVE.
Vhodné je také navyseni pojistnych ¢astek nebo limitd pinénf
stavajiciho pojisténi o hodnotu instalované FVE.

V pfipadé zdjmu o realizaci jakéhokoli dotacniho projektu je
vhodné nejdfive kontaktovat dotac¢niho poradce, pfipadné

si udélat vlastni priizkum ohledné dotacnich tituld, které
konkrétni investi¢ni zamér podporuji. Je nezbytné zjistit si
zavazné terminy a podklady, které jsou pro prvotni registraci
zadosti potfeba. Pred aktivni pfipravou projektu, specidlné

v pfipadé projektu na instalaci FVE, je tfeba s Zadatelem
vyhodnotit, zdali zameér pini zakladni podminky vyzvy a zdali
je termin pro dokonceni projektu a kompletaci potfebnych
podklad(i pro registraci reéiny.

V pfipadé projektu na FVE je dllezité védét, na jaky vykon
FVE (pfipadné kapacitu baterie) Zadatel cili. V rdmci konzulta-
ce s realiza¢ni firmou je vhodné vyzadat si indikativni cenovou
nabidku pro dané reseni. V nékterych pfipadech Ize u firmy
poptat také vyfizeni zaddosti o pfipojeni vyrobny, coz je krok
potfebny k uzavieni smlouvy s distribuci o rezervaci vykonu

v siti pro budouci FVE.

Je potieba zdlraznit, Ze i v pfipadé projektu, kde neni potieba
vypsat vybérové fizeni na dodavatele, nesmi byt zahéjena
fyzickd realizace pfed podanim projektu, tzn. nelze vystavit
ani zavaznou objednéavku, fakturu nebo uzaviit smlouvu

s dodavatelem.

Po podani Zadosti o podporu je v relevantnich pfipadech
vhodné zacit pracovat na projektové dokumentaci pro
stavebni fizeni a samotné vyfizeni stavebniho povolen.

V kazdé vyzveé je pro dodani podkladd ze strany stavebniho
Uradu stanoven zavazny termin.
Terminu podpisu smlouvy a samotné realizaci predchazi

maéte aktualni informace v rejstiiku o evidenci skutecnych
majiteld.
O detailech novych dotacnich vyzev Vas budeme pravidelné

dle podminek vyzvy piipadny marketingovy prizkum nebo

vybérové fizeni.

Projekt pred schvalenim prochazi nékolika koly kontrol. Pokud

je projekt shledan plnohodnotnym a v souladu s vyzvou,

je zadateli vyhotoveno rozhodnuti o poskytnuti dotace.

Ndasledné Ize, po dokonceni fyzické realizace, podat zadost

o proplaceni. Proplacenim dotace je zahdjena doba udrzitel-

nosti projektu, opét dle individualnich pravidel vyzvy.

V pfipadé zajmu o realizaci jakéhokoli dotacniho projektu

mUzete jiz dopredu zajistit pInénf dvou zakladnich podminek

pro zadatele. Zverejnéte ve Shirce listin na OR Ucetni zavérky

za dveé posledni uzaviena Ucetni obdobi a zkontrolujte, zda

informovat. VSem, ktefi maji zdjem o dotacni projekt Ci

odbornou konzultaci, jsme k dispozici.

Klara Zahradnickova

V soucasnosti je k dispozici nékolik dotac¢nich
programd, v rdmci nichz Ize dotaci na FVE
ziskat. Kazdy program ma jiné podminky a je
vhodny pro jiny okruh Zadatel( dle konkrétni-
ho zdméru. Pfehled jednotlivych vyzev a jejich
specifikace naleznete v tabulce.

PREHLED DOTACNICH VYZEV PODPORUJICICH INSTALACI FVE NA ROK 2022

Termin

Vyse dotace

Na co Ize zadat

Dulezité

> « prijemdo 30. 11. 2022 35 % FVE FVE do 1 MWp Vv¢. nutnost dolozit Smlouvu
8 realizace do 30. 11. 2023 45-50 % akumulace systém akumulace o pripojent
% alokace 7 mld. K¢ procenta jsou orientacni, instalace na budovy bez podminky vlastni spotfeby
g s priibéznd vyzva vypocet kone¢né dotace Ize uplatnit 1 odbérné ¢i bez energetického posudku
ﬂ 2 prostifednictvim aplikace prfedavaci misto na projekt |« bezvybérového fizeni
; =2 jednotkovych nakladd na 1 misto Ize podat
8 pouze 1 zadost
% pocet podanych
z 74dosti na ICO nenf
omezen

do 1 MWp: 30-35% FVE FVE doinad 1 MWp nelze instalovat na plochach
a « prijem do 15. 3. 2023 50 % akumulace systém akumulace zem. ptidniho fondu
% realizace do 2 let od RoPD procenta jsou orientacni, elektrolyzér neni podporovana stiesni
; | alokace 1,5 mld. K¢ vypocet konecné dotace « pouze pro pozemni FVE | instalace v ramci1odbérného
’g % pribézna vyzva prostrednictvim aplikace a sdruzené projekty (vice mista
; b3 jednotkovych nékladd odbérnych mist v rdmci bez podminky vlastni spotfeby
ﬁ nad 1MWp: podpora projektu projektu nebo kombinace nutnost dolozit Smlouvu
8 « prijem do 31. 10. 2022 max. do vyse 50 % stfesni a pozemniinstalace) | o pfipojeni
= - realizace do 5 let od RoPD z celkovych zplsobilych - VC. energetického posudku

alokace 5,5 mid. K¢ vydajd projektu realizace vybéerového fizeni
soutézni vyzva

- » prijem do 30. 11. 2023 35-45 % maly podnik FVE do 1 MWp Vv¢. nelze podpofit samostatnou
2 o - realizace do 30.11. 2025 . 45-55% stfedni podnik |« systém akumulace instalaci FVE
% ﬁ alokace 10 mld. K¢ 55-65 % velky podnik instalace na budovy musi se jednat o projekt, kdy
2 ?5 priibéznd vyzva 500 tis. K& — 200 mil. K¢ pouze v pripadé Uspora energie z FVE v rdmci
g g realizace komplexniho projektu tvori max. 30 %
g = projektu (napf. zateplent, podminka vlastni spotfeby

RoPD - Rozhodnuti o poskytnuti dotace

rozvody, vyména technolo-
gie + instalace FVE)

- VC. energetického posudku
realizace vybérového fizeni

-

O
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Kdyz nasi fotbalisté v lonském roce v pratelském
zapasu SRDCEM VPRED podlehli fotbalovému
vybéru spole¢nosti LUKROM, slibili odvetu. Ta se
odehrala v patek 2. zafi na travniku sportovniho
centra Radostova v Luhacovicich.

A jak slibili, tak také udélali! Fotbalisté z OK HOLDING
tentokrat pfipravu na zadpas nepodcenili a v druhém
ro¢niku benefi¢niho utkani nastoupili pod kapitdnskym
vedenim Michala Kubise v silné sestavé: Igor Bilovsky,
Martin Cernik, Karel Hlavi¢ka, Libor Horej§, Maty&s
Charvat, Tomés Kotrla, Jiff Nud&enko, Pavel Rihdk, Ondrej
Sapousek a Pavel Véznik. Z postranni ¢ary pak nase
borce takticky ved! i povzbuzoval kou¢ Michal Weber.

K nasi vyhfe pak chybél opravdu jen maly kousek onoho
povestného fotbalového Steésticka — utkani dopadlo

remizou.

Neslo vSak pouze o sportovni vysledek. | v letoSnim roce
jsme spolecné s nasim vazenym klientem, spolecnosti
LUKROM, vénovali financni prostfedky ve vysi 50 000 K¢,
které tentokrat poputuji do Domova pro seniory

v Luhacovicich na nakup sprchovaciho lehatka. Darkovy
Sek z rukou zastupcl obou spolecnosti pfevzala osobné
feditelka domova, Marie Semelova.
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